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Pinamar, 26 de Octubre de 2015

CALCULO DE RECURSOS Y PRESUPUESTO DE GASTOS 2016

Sefor
Jefe de Division Mesa de Entradas
Oscar Cabral

OSCAR AJCABRAL
JEFE D# thVISION
MESA DE ENTRADAS
MUNICIPALICAG DE PINAMAR

Solicito 1a caratulacion del Expediente

Tema: ECONOMICO-FINANCIERO
Descripcion: CALCULO DE RECURSOSY PRESUPUESTO DE GASTOS 2016 |
}
Cumplido, vuelva para dar continuidad al tramite. i\

Atentamente.
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Pinamar, 22 de Septiembre de 2015

SECRETARIA DE PLANEAMIENTO OBRAS Y PROYECTOS
Sra. Secretaria s
Arq. Alejandra Medina |

Por medio de la presente le informo a Ud. que en relacion a lo
estipulado por las disposiciones del RA.F.AM. DECRETO 2980/2000 Art. 22, debera: 1°
informar por escrito (mediante archivo en Word e impreso) las Metas y Politicas
Presupuestarias para el Proyecto de Presupuesto 2016; y, 2° debera explicitar jos montos
estimados de cada programa a su cargo, presentar archivo Excel que se le envia, con
montos confirmados o modificados, unicamente para sus programas (se aconseja pintar las
celdas de montos en archivo luego de'revis'adas), solo en el caso de necesitarlo debera crear
nuevos objetos del gasto. Para ello debera filtrar el nUmero de su categoria programatica y
modificar los saldos de los Objetos del Gasto comprendidos entre Bienes de Consumo (2) vy
transferencias (5) en el Excel que se adjunta y que tiene cargadas las cifras de Proyecto
Presupuesto 2015 se aconseja, en lo posible, respetar esas cifras, excepto cambios en
los programas que lo justifiquen. P
Los archivos completos (1 Word y 1 Excel), en sopoi:;géf;fnagnético, y la impresion del Word (por duplicado), deberan
ser enviados a Presupuesto@pinamar.gov.ar y/o ac;e'r‘c;ados en medio extraible a Secretaria de Hacienda, cuya
direccion figura en el membrete al pie de ésta nota.
Ante cualquier consulta podra comunicarse al e-mail de Presupuesto que figura mas arriba o al teléfono (0226713~

521368 (Gabriel Videla-Presupuesto). Para el combustible, los alquileres y servicios podra solicitar ayuda al area de

Contaduria. Asesoramiento respecto a temas no especificos también en Secretaria de Hacienda.

Tendra como fecha limite de entrega el dia miércoles 07 de octubre, en caso contrario se
tomara en cuenta lo presupuestado para su categoria programatica en el afio 2015.

Ei Excel que se adjunta contiene cargados los montos generales del Proyecto de
Presupuesto 2015, se aconseja, en lo posible, respetar esas cifras, excepto cambios en
los programas que lo justifiquen.
Se envian:

1- Nota explicativa, por escrito, impresa. '

2- Archivo Excel para confirmar cifras o modificar, con montos 2015 (se gira un pendrive por las
Secretarias para que lo copien en el momento)

Deben enviarnos: : , ; o

1- Nota, por escrito, con las Metas y Polltlcas Presupuestarias para el Proyecto de
Presupuesto 2016. (Mediante 1 archivo magnético en Word e impresa, en papel, por

duplicado).

2. Archivo Excel con la confirmacién de cifras 2015 o su modificacién, inicamente para los
programas bajo su cargo(pintar celdas, luego de trabajadas), para proyecto 2016 {(mediante
archivo magnético, enviado por mail 0 en pe_ndrive entregado en la Secretaria de Hacienda.

Atentamente. Lic, MAT]
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Secretaria de Hacienda - MUNICIPALIDAD DE-PINAMAR
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NICIPALIDAD DE PINAMAR o
MARC ERRERO Sl
SEGHETARIO . _
Honorable % ncejo Defiberante Pinamar, 22 de Septiembre de 2015
inamar

HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE PINAMAR
Sr. Presidente

Maximiliano Santini

Por medio de la presente le informo a Ud. que en relacién a lo
estipulado por las disposiciones del RAF.AM. DECRETO 2980/2000 Art. 22, debera: 1°
informar por escrito (mediante archivo en Word e impreso) las Metas y Politicas
Presupuestarias para ¢l Proyecto de Presupuesto 2016; y, 2° debera explicitar los montos
estimados de cada programa a su cargo, presentar archivo Excel que se le envia, con
montos confirmados o modificados, Unicamente para sus programas (se aconseja pintar las
celdas de montos en archivo luego de revisadas), solo en el caso de necesitarlo debera crear
nuevos objetos del gasto. Para ello debera filtrar el nimero de su categoria programatica y
modificar los saldos de los Objetos del Gasto comprendidos entre Bienes de Consumo (2) y
transferencias (5) en el Excel que se adjunta y que tiene cargadas las cifras de Proyecto
Presupuesto 2015 se aconseja, en lo posible, respetar esas cifras, excepto cambios en
los programas que lo justifiquen.

Los archivos completos {1 Word y 1 Excel), en sopdrté’fﬁégnético, y la impresién del Word (por duplicado), deberan
ser enviados a Presupuesto@pinamar.gov.ar y/o acercados en medio extraible a Secretaria de Hacienda, cuya

direccion figura en el membrete al pie de ésta nota.

Ante cualquier consulta podra comunicarse al e-mail de Presupuesto que figura mas arriba o al teléfono {02267)15-
521368 (Gabriel Videla-Presupuesto). Para el combustible, los alquileres y servicios podra solicitar ayuda al area de
Contaduria. Asesoramiento respecto a temas no especificos también en Secretaria de Hacienda.

Tendra como fecha limite de entrega el dia miércoles 07 de octubre, en caso contrario se
tomara en cuenta lo presupuestado para su categoria programdtica en el afio 2015.

El Excel que se adjunta contiene cargados los montos generales del Proyecto de
Presupuesto 2015, se aconseja, en lo posible, respetar esas cifras, excepto cambios en
los programas que lo justifiquen.

Se envian:

1- Nota explicativa, por escrito, impresa.

2- Archivo Excel para confirmar cifras o modificar, con montos 2015 (se gira un pendrive por las
Secretarias para que lo copien en el momento)
Deben enviarnos: e
1- Nota, por escrito, con las Metas y Politicas Presupuestarias para el Proyecto de
Presupuesto 2016. (Mediante 1 archivo magnético en Word e impresa, en papel, por

duplicado).

2. Archivo Excel con la confirmacion de cifras 2015 o su modificacién, Unicamente para los
programas bajo su cargo(pintar celdas, luego de trabajadas), para proyecto 2016 (mediante
archivo magnético, enviado por mail o en pendrive entregado en la Secretaria de Hacienda.

Atentamente.

Lic. MATH(E MELIA
aefio Ok HACIENDA,
o DUCACION

Secretaria de Hacienda - MUNICIPALIDAD DE PINAMAR
Av.Valle Fertil 234 (7167) Pinamar Tel 02254 49-1600 int 639 hacienda@pinamar.gov.ar
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‘ : Pinamar, 22 de Septiembre de 2015
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Sra. Secretaria
Nora Ponce

Por medio de la presente le informo a Ud. que en relacién a lo
estipulado por las disposiciones del RA.F.AM. DECRETO 2980/2000 Art. 22, debera: 1°
informar por escrito (mediante archivo en Word e impreso) las Metas y Politicas
Presupuestarias para el Proyecto de Presupuesto 2016; y, 2° debera explicitar los montos
estimados de cada programa a su cargo, presentar archivo Excel que se le envia, con
montos confirmados o modificados, Unicamente para sus programas (se aconseja pintar las
celdas de montos en archivo luego de revisadas), solo en el caso de necesitarlo debera crear
nuevos objetos del gasto. Para ello debera filtrar el numero de su categoria programatica y
modificar los saldos de los Objetos del Gasto comprendidos entre Bienes de Consumo (2) y
transferencias (5) en el Excel que se adjunta y que tiene cargadas las cifras de Proyecto
Presupuesto 2015 se aconseja, en lo posrble, respetar esas cifras, excepto cambios en

los programas que lo justifiquen.

Los archivos completos (1 Word y 1 Excel), en soporte magnetico, y ta impresion del Word {(por duplicado), deberan
ser enviados a Presupuesto@pinamar.gov.ar y/o acercados en medio extraible a Secretaria de Hacienda, cuya
diréccic’m figura en el membrete al pie de ésta nota.

Ante cualquier consulta podra comunicarse al e-mail de Presupuesto que figura mas arriba o al teléfono (02267)15-
521368 (Gabriel Videla-Presupuesto). Para el combustible, 10s alquileres y servicios podra solicitar ayuda al area de
Contaduria. Asesoramiento respecto a temas no especificos también en Secretaria de Hacienda.

Tendra como fecha limite de entrega el dia miércoles 07 de octubre, en caso contrario se
tomara en cuenta lo presupuestado para su categoria programdtica en el afio 2015.

El Excel que se adjunta contiene cargados los montos generales del Proyecto de
Presupuesto 2015, se aconseja, en lo posible, respetar esas cifras, excepto cambios en
los programas que lo justifiquen.

Se envian:

1- Nota explicativa, por escrito, rmpresa ‘

2- Archivo Excel para confirmar cifras o modlﬁcan con montos 2015 (se gira un pendrive por las
Secretarias para que lo copien en el momento)

Deben enviarnos:

1- Nota, por escrifo, con las Metas y Politicas Presupuestarias para el Proyecto de
Presupuesto 2016. (Mediante 1 archivo magnético en Word e impresa, en papel, por
duplicado).

2- Archivo Excel con la confirmacion de ctfras 201 5 o su modificacién, Gnicamente para los
programas bajo su cargo(pintar celdas, luego de trabajadas), para proyecto 2016 (mediante
archivo magnético, enviado por mail o en pendrive entregado en la Secretaria de Hacienda.

Atentamente. ELIA
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MUNICIPALIDAD DE PINAMAR

Pinamar, 22 de Septiembre de 2015
SECRETARIA DE SALUD

Sr. Secretario
Dr. Eduardo V. D Agostino

Por medio de la presente le informo a Ud. que en relacién a lo
estipulado por las disposiciones del RA.F.AM. DECRETO 2980/2000 Art. 22, debera: 1°
informar por escrito (mediante archivo en Word e impreso) las Metas y Politicas
Presupuestarias para el Proyecto de Presupuesto 2016; y, 2° debera explicitar los montos
estimados de cada programa a su cargo, presentar archivo Excel que se le envia, con
montos confirmados o modificados, anica_m:entfe para sus programas (se aconseja pintar las
celdas de montos en archivo luego de reviéfé‘dajs)‘,f-so!o en el caso de necesitarlo debera crear
nuevos objetos del gasto. Para ello deber filtrar ‘€l namero de su categoria programatica y
modificar los saldos de los Objetos del Gasto comprendidos entre Bienes de Consumo (2) y
transferencias (5) en el Excel que se adjunta y que tiene cargadas las cifras de Proyecto
Presupuesto 2015 se aconseja, en lo posible, respetar esas cifras, excepto cambios en

los programas que lo justifiquen.

Los archivos completos (1 Word y 1 Excel), en soporte magnético, y |a impresion del Word (por duplicado), deberan
ser enviados a Presupuesto@pinamar.gov.ar y/o acercados en medio extraible a Secretaria de Hacienda, cuya
direccion figura en el membrete al pie de ésta nota. .

Ante cualquier consulta podré comunicarse al e-mail de Presupuesto que figura mas arriba o al teléfono (02267)15-
521368 (Gabriel Videla-Presupuesto). Para el combustible, los alquileres y servicios podra solicitar ayuda al area de

Contaduria. Asesoramiento respecto a temas no especificos tambien en Secretaria de Hacienda.

Tendra como fecha limite de entrega el dia miércoles 07 de octubre, en caso contrario se
tomara en cuenta lo presupuestado para su categoria programdtica en el afio 2015.

E! Excel que se adjunta contiene :ca;!rggdps fos montos generales del Proyecto de
Presupuesto 2015, se aconseja, en lo. g@giﬁ(g,'respetar esas cifras, excepto cambios en
los programas que lo justiﬁquen.i s

Se envian:

1- Nota explicativa, por escrito, impresa.

2- Archivo Excel para confirmar cifras o modificar, con montos 2015 (se gira un pendrive por las
Secretarias para que lo copien en el momento)
Deben enviarnos:

1- Nota, por escrito, con las Metas y Politicas Presupuestarias para el Proyecto de
Presupuesto 2016. (Mediante 1 archivo magnético en Word e impresa, en papel, por

duplicado}.

2- Archivo Excel con la confirmacion de cifras 2015 o su modificacién, tnicamente para los
programas bajo su cargo(pintar celdas, luego de trabajadas), para proyecto 2016 (mediante
archivo magnético, enviado por mail 0 en pendrive entregado en la Secretaria de Hacienda.

Atentamente.

Secretaria de ienda - MUNICIPALIDAD DE PINAMAR
Av.Valle Fertil 234 (7167) Pinamar Tel 02254 49-1600 int 639 hacienda@pinamar.gov.ar




Pinamar, 22 de Septiembre de 2015
SECRETARIA DE GOBIERNO

Sr. Secretario
Claudio Galarza 7

Por medio de la presente le informo a Ud. que en relacion a lo
estipulado por las disposiciones del RAF.AM. DECRETO 2980/2000 Art. 22, debera: 1°
informar por escrito (mediante archivo en. Word e impreso) las Metas y Politicas
Presupuestarias para el Proyecto de Presupuesto 2016; y, 2° debera explicitar los montos
estimados de cada programa a su cargo, presentar archivo Excel que se le envia, con
montos confirmados o modificados, Unicamente para sus programas (se aconseja pintar las
celdas de montos en archivo luego de revisadas), solo en el caso de necesitarlo debera crear
nuevos objetos del gasto. Para ello debera filtrar el namero de su categoria programatica y
modificar los saldos de los Objetos del Gasto comprendidos entre Bienes de Consumo (2) y
transferencias (5) en el Excel que se adjun’ta y que tiene cargadas las cifras de Proyecto
Presupuesto 2015 se aconseja, en fo pos:ble, respetar esas cifras, excepto camb:os en

los programas que lo justifiquen.

Los archivos completos (1 Word y 1 Excel), en soporte magnético, y la impresién del Word (por duplicado), deberan
ser enviados a Presupuesto@pinamar.gov.ar y/o acercados en medio extraible a Secretaria de Hacienda, cuya
direccion figura en el membrete al pie de ésta nota.

Ante cualquier consulta podra comunicarse al e-mail de Presupuesto que figura mas arriba o al teléfono (02267)15-
521368 (Gabriel Videla-Presupuesto). Para el combustible, los alquileres y servicios podré solicitar ayuda al area de
Contaduria. Asesoramiento respecto a temas no especificos también en Secretaria de Hacienda.

Tendri como fecha limite de entrega el dia miércoles 07 de octubre, en caso contrario se
tomara en cuenta lo presupuestado para su categoria programdtica en el afio 2015.

El Excel que se adjunta contiene cargados los montos generales del Proyecto de
Presupuesto 2015, se aconseja, en lo posible, respetar esas cifras, excepto cambios en
los programas que lo justifiquen.

Se envian:

1- Nota explicativa, por escrito, impresa. _

2- Archivo Excel para confirmar cifras o modn‘rcar con montos 2015 (se gira un pendrive por las
Secretarias para que lo copien en el momento)

Deben enviarnos:

1- Nota, por escrito, con las Metas y Politicas Presupuestarias para el Proyecto de
Presupuesto 2016. (Mediante 1 archivo magnético en Word e impresa, en papel, por
duplicado). -

2- Archivo Excel con la confirmacion de crfras 2015 o su modificacién, unicamente para los
programas bajo su cargo(pintar celdas, luego de trabajadas), para proyecto 2016 (mediante
archivo magnético, enviado por mail o en pendrive entregado en la Secretaria de Hacienda.

Atentamente.
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Secretaria de Hacienda - MUNICIPALIDAD DE PINAMAR
Av.Valle Fertil 234 (7167) Pinamar Tel 02254 49-1600 int 639 hacienda@pinamar.gov.ar
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MUNICIPALIDAD DE PINAMA

Pinamar, 22 de Septiembre de 2015
SECRETARIA DE SERVICIOS URBANOS

Sr. Secretario
Hugo Suescun

Por medio de la presente le informo a Ud. que en relacion a lo
estipulado por las disposiciones del RA.F.AM. DECRETO 2980/2000 Art. 22, debera: 1°
informar por escrito (mediante archivo en Word e impreso) las Metas y Politicas
Presupuestarias para el Proyecto de Presupuesto 2016; y, 2° debera explicitar os montos
estimados de cada programa a su cargo, presentar archivo Excel que se le envia, con
montos confirmados o modificados, Unicamente para sus programas (se aconseja pintar las
celdas de montos en archivo luego de rewsadas) solo en el caso de necesitarlo debera crear

nuevos cobjetos del gasto. Para ello debera:ﬂltrar el nimero de su categoria programatica y
modificar los saldos de los Objetos del Gasto comprendidos entre Bienes de Consumo 2)y

transferencias (5) en el Excel que se adjunta y que tiene cargadas las cifras de Proyecto
Presupuesto 2015 se aconseja, en lo posible, respetar esas cifras, excepto cambios en

los programas que lo justifiquen.

Los archivos completos (1 Word y 1 Excel), en soporte magnético, y la impresion del Word (por duplicado), deberan
ser enviados a Presupuesto@pinamar.gov.ar yfo acercados en medio extraible a Secretaria de Hacienda, cuya
direccion figura en el membrete al pie de esta nota.

Ante cualquier consulta podra comunicarse al e-mail de Presupuesto que figura mas arriba o al teléfono (02267)15-
521368 (Gabriel Videla-Presupuesto). Para el combustible, los alquileres y servicios podra solicitar ayuda al area de
Contaduria. Asesoramiento respecto a temas no especificos también en Secretaria de Hacienda.

Tendra como fecha limite de entrega el dia miércoles 07 de octubre, en caso contrario se
tomara en cuenta lo presupuestado para su categoria programdtica en el afio 2015.
El Excel que se adjunta contiene cargados los montos generales del Proyecto de

Presupuesto 2015, se aconseja, en.lo pgg_ip_l_,e, respetar esas cifras, excepto cambios en

fos programas que lo justifiquen.

Se envian:

1- Nota explicativa, por escrito, impresa.
2- Archivo Excel para confirmar cifras o modificar, con montos 20715 (se gira un pendrive por las
Secretarias para que lo copien en el momento)
Deben enviarnos:

1- Nota, por escrito, con las Metas y Politicas Presupuestarias para el Proyecto de
Presupuesto 2016. (Mediante 1 archivo magnético en Word e impresa, en papel, por

duplicado).

2. Archivo Excel con la confirmacién de cifras 2015 o su modificacion, tnicamente para los
programas bajo su cargo(pintar celdas, luego de trabajadas), para proyecto 2016 (mediante
archivo magnético, enviado por mail o en pendrive entregado en la Secretaria de Hacienda.

Atentamente.

Secretaria de Hacienda - MUNICIPALIDAD DE PINAMAR
Av.Valle Fertil 234 (7167) Pinamar Tel 02254 49-1600 int 639 hacienda@pinamar.gov.ar



Sefior

Secretarioc de Hacienda
Lic. Matias Melia
Presente.

De mi consideracion:

Afento a dificultades para realizar presupuestos razonables de
obras y necesidades, esta Secrefaria solicita prémoga para la presentacion del
presupuesto 2016~

Atertamente -

SECRETARIA DE PLANEAMIENTO,
OBRAS Y PROYECTOS.
Pinamar, 6 de octubre de 2015.-




Pinamar, 22 de Diciembre de 2015
SECRETARIA DE SEGURIDAD

Sr. Secretario
Marcelo Cisneros

Por medio de la presente le informo a Ud. que en relacion a lo
estipulado por las disposiciones del RAF.AM. DECRETO 2980/2000 Art. 22, debera: 1°
informar por escrito (mediante archivo en Word e impreso) las Metas y Politicas
Presupuestarias para el Proyecto de Presﬁpueéto 2016; y, 2° debera explicitar los montos
estimados de cada programa a su 'cargo, presentar archivo Excel que se le envia, con
montos confirmados o modificados, Gnicamente para sus programas (se aconseja pintar las
celdas de montos en archivo luego de revisadas), solo en el caso de necesitarlo debera crear
nuevos objetos del gasto. Para ello debera filtrar el nimero de su categoria programaética y
modificar los saldos de los Objetos del Gasto comprendidos entre Bienes de Consumo (2) y
transferencias (5) en el Excel que se adjunta y que tiene cargadas las cifras de Proyecto
Presupuesto 2015 se aconseja, en fo posible, respetar esas cifras, excepto cambios en

los programas que lo justifiquen.
Los archivos completos (1 Word v 1 Excel), en sopoﬁe magnético, y la impresion del Word (por duplicado), deberén
ser enviados a Presupuesto@pinamar.gov.ar y/o acercados en medio extraible a Secretaria de Hacienda, cuya

direccion figura en el membrete al pie de ésta nota.

Ante cualquier consulta podra comunicarse al e-mail de Presupuesto que figura mas  arriba o al teléfono {02267)15-
521368 (Gabriel Videla-Presupuesto). Para el combustible, los alquileres y servicios podra solicitar ayuda al area de
Contaduria. Asesoramiento respecto a temas no especificos también en Secretaria de Hacienda.

Tendra como fecha limite de entrega el dia miércoles 07 de octubre, en caso contrario se

tomara en cuenta lo presupuestado para su categoria programatica en el afio 2015.

El Excel que se adjunta contiene cargados los montos generales del Proyecto de
Presupuesto 2015, se aconseja, en lo posible, respetar esas cifras, excepto cambios en
los programas que lo justifiquen.

Se envian:

1- Nota explicativa, por escrito, impresa. ‘ 7

2- Archive Excel para confirmar cifras o modificar, con montos 2015 (se gira un pendrive por las
Secretarias para que lo copien en el momento)

Deben enviarnos: o r R

1- Nota, por escrito, con las Metas y -Politicas Presupuestarias para el Proyecto de
Presupuesto 2016. (Mediante 1 archivo magnético en Word e impresa, en papel, por

duplicado).

2- Archivo Excel con la confirmacién de cifras 2015 o su modificacién, unicamente para los
programas bajo su cargo(pintar celdas, Iuego de frabajadas), para proyecto 2016 (mediante
archivo magnético, enviado por mail 0 en pendrive entregado en la Secretaria de Hacienda.

Atentamente. % |
mon il
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Secretaria de Hacienda - MUNICIPALIDAD DE PINAMAR
Av.Valle Fertil 234 (7167) Pinamar Tel 02254 49-1600 int 639 hacienda@pinamar.gov.ar




Ref. Expte. 4123-2761/2015
Calculo de Recursos y Presupuesto de Gastos 2016

Sr.
Intendente Municipal ()
Prof. Pedro Anibal Elizalde

S / D
De nuestra mayor consideracion:

Adjunto a Ud. el proyecto de ordenanza, informes, tablas y anexos que
contemplan la elevacion del CALCULO DE RECURSOS Y PRESUPUESTO DE
GASTOS 2016 segun normas inherentes a su confeccion, la prorroga extendida por
Ordenanza  4672/15, para su conocimiento y resolucion a fin de elevar el mismo
al Honorable Concejo Deliberante

La informacién contenida arroja el siguiente resumen:

541.000.000.-

Total del Célculo de Recursos $

Total del Presupuesto de Gastos $ 541.000.000.-
Departamento Ejecutivo $ 524.544.556,82.-
Honorable Concejo Deliberante $ 16.955.443,18.-
Recursos con afectaciéon municipales $ 56.940.200.-
Recursos con afectacion provinciales $ 14.968.000.-

Atte:

Lic. MATI
Lic. Matias. Melia ?uslg%%g“‘fumvsuuc»\cion

Secretario de Hacienda MUNIGIPALIDAD D& PINAMAR

Secretaria de Hacienda - Municipalidad de Pinamar - hacienda@pinamar.gov.ar
Visto:

El Expediente N° 4123- 2761/15, iniciade por el Departamerto Ejecutivo caratulado:
CALCULO DE RECURSOS Y PRESUPUESTO DE GASTOS ANO 2016;




Considerando:

Que con el Expediente del visto el Departamento Ejecutivo remite a este Honorable Concejo
Deliberante el Calculo de Recursos y Presupuesto de Gastos para el Ejercicio 2016 bajo la
autorizacion conferida por Ordenanza 4672/15,

Que en cumplimiento del Articulo 34 de la L.O.M., “Todos los afios, para el siguiente, el
Concejo sancionara el Presupuesto de Gastos y Céiculo de Recursos de la Municipalidad”.

Que se ha elevado dicho proyecto cumpliendo con las pautas y normas determinadas en el
Decreto Provincial 2980/2000 y sus modificatorias aplicando en la Municipalidad de Pinamar
a partir del ejercicio 2005 la Reforma Administrativa y Financiera de las Municipalidades de
la Provincia de Buenos Aires (RAFAM).

Que se considera la pauta salarial pactada con el Sindicato de Trabajadores Municipal,
fijada con un aumento del 25.7%.

Por Ello:
El Honorable Concejo Deliberante de Pinamar, en uso de las facultades que le son propias
sanciona la siguiente:

PROYECTOC DE ORDENANZA
Articulo 1:
Apruébase el Calculo de Recursos y el Presupuesto de Gastos para el Ejercicio 2015 por un
total equivalente a la suma de $ 541.500.000.-\ (PESOS QUINIENTOS CUARENTA Y UN
MILLONES QUINIENTOS MIL). cuyo detalle como Anexos forma parte de la presente
Ordenanza a las siguientes fs. del Expte. visto:

Caiculo de Recursos por Rubro de Recurso

Presupuesto de Gastos Anexo |l Jurisdiccion
Presupuesto de Gastos Anexo il Estructura Programatica
Presupuesto de Gastos Anexo IV Por Objeto del gasto a
nivel de partida principal

Estructura de Cargos

Articulo 2:

Dejase establecido que de la suma expresada en el Articulo Anterior corresponde la suma
de $ 524.544.556,82.- (QUINIENTOS VEINTI CUATRO MILLONES, QUINIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MIL, QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS CON 82/100) al
Departamento Ejecutivo y la suma de $ 16.955.443,18.- (DIECISEIS millones novecientos
cincuenta y cinco mil cuatrocientos cuarenta y tres Pesos con 18/1 00) al Honorable Concejo
Deliberante. Corresponden ademds $ 56.940.200 (Pesos Cincuenta y Seis Millones
Novecientos Cuarenta mil Doscientos) a Recursos con afectacion especifica de jurisdiccion
municipal.

Articulo 3:




Conforme a lo dispuesto en el Art. 119 de la Ley Orgéanica de las Municipéﬁﬂé&eé"'if sus
modificatorias se faculia al Departamento Ejecutivo y a la Presidencia del Honorable
Concejo Deliberante con caracter general y dentro del ejercicio, a realizar transferencias de
créditos y creaciones de partidas sin exceder el monto aprobado por el Articulo anterior para
financiar erogaciones no corrientes.

Articulo 4: Ampliaciones y Modificaciones Presupuestarias

Autorizase al Departamento Ejecutivo a disponer ampliaciones en el Calculo de Recursos y
en los créditos presupuestarios (Presupuesto de Gastos) aprobados por la presente
Ordenanza y su correspondiente distribucion, financiados con superavit de ejercicios
anteriores, con el excedente de recaudacion del total calculado para el ejercicio en concepto
de recursos ordinarios no afectados, con la suma que se calcula percibir en concepto de
aumento o creacion de tributos, con la mayor participacion de la Provincia o Nacion
comunicadas y no consideradas en el calculo de recursos vigente y que correspondan al
ejercicio y con el incremento de los recursos con afectacion especifica de cualquier origen,
que se produzcan en el trascurso del afio 2016.

Autorizase al Departamento Ejecutivo y a la Presidencia del Honorable Concejo Deliberante
a efectuar ampliaciones y/o modificaciones en los créditos presupuestarios aprobados por la
presente Ordenanza, financiados con la disminuciéon de otros créditos presupuestarios,
quedando comprendidas las ampliaciones y/o modificaciones que involucren gastos de
capital y aplicaciones financieras, aplicable dnicamente dentro de la misma a&rea
programatica.

Articulo 5: Anticipos de coparticipacién
Autorizase al Departamento Ejecutivo durante e! ejercicio 2016, a solicitar anticipos de
Coparticipacién al Gobierno de la Provincia de Buenos Aires.

Articulo 6:
Autorizase al Departamento Ejecutivo a incorporar al presupuesto, los remanentes de
recursos con afectacion especifica, de ejercicios anteriores no utilizados, incrementando los
créditos para tal fin, y a erogaciones corrientes, cuando se haya cumplido la finalidad de la
afectacion.

Articulo 7:

Autorizase al Departamento Ejecutivo a efectuar venta de rodados, magquinarias y
equipamiento que por su depreciacion y/o amortizacién estime prudente realizar, los que
deberan ser enajenados por medio del procedimiento establecido en la Ley Orgéanica de las
Municipalidades y sus normas complementarias.

Articulo 8:

Autorizase al Departamento Ejecutivo a comprometer fondos de méas de un ejercicio con
compromisos plurianuales, en Licitaciones de Obras Pdblicas, Contratos de Locacién de
Inmuebles y Licitaciones de adquisicion 6 contratacion de Bienes y Servicios.

Articulo 9:
Autorizase al Departamento Ejecutivo a hacer uso transitorio de recursos del Municipio con
afectacion especifica, cuando ello fuese necesario para hacer frente a apremios financieros




circunstanciales, sin que su uso transitorio, signifique cambios de financiacién ni de:dé

de estos recursos, debiendo normalizarse su afectacion en el transcurso del gjercicio

Articulo 10: (monto del articulo 67 y 68 de la normativa R.A.F.A.M)

El Departamento Ejecutivo podra disponer la utilizacién transitoria de fondos para efectuar
compromisos y pagos de gastos, para proveer a momentaneas deficiencias de caja
provocadas por la falta de coincidencia de los ingresos con los gastos o por falta o retraso
de los ingresos ordinarios calculados, de conformidad a lo establecido por los articuios 67° y
68° del Decreto Provincial N° 2980/00 (Reglamentario de la Ley Organica de las
Municipalidades), hasta un monto de hasta VEINTE MILLONES DE PESOS ($
20.000.000).-

Articulo 11:

Afectacién especial

Aféctese el importe de $ 8.000.000 {Ocho Millones de pesos) del FONDO DE OBRAS Y
EQUIPAMIENTO COMUNITARIO para ser aplicado a la modaiidad de Presupuesto
Participativo 2016.

Autorizase al Departamento Ejecutivo a continuar con la reglamentacién del esquema
consultivo, asambleas, forma de participacion ciudadana y distribucion de los fondos, dentro
del marco establecido por el Art. 108 inciso 3 de la Ley Organica de las Municipalidades.

El destino de los fondos no podra ser destinado a Obras relacionadas con Fondos de
afectacion provincial y tasas afectadas municipales.

Autorizase al Departamento Ejecutivo a hacer usos del fondo SICU para cubrir gastos
operativos y de infraestructura referidos a Seguridad.

Articulo 12: :

Factitese al Departamento Ejecutivo a iniciar gestiones o convenios, a los fines de obtener
financiacién para el cumplimiento de los objetivos aprobados en el presente Presupuesto de
Gastos.

Articulo 13:

El Departamento Ejecutivo con el alcance del Articulo 22 y 1042 de la Ley 11.757,
determinard, por via reglamentaria, las néminas salariales y el escalafén del Personal de
Planta permanente y transitoria.

Articulo 14: Personal no comprendido en Ley 11.757

Establecerse a partir del 1° de Enero de 2016, los sueldos bésicos para el personal no
comprendidos en el Estatuto y Escalafon conforme a lo determinado por la Ley 11.757 de
acuerdo a los cargos asignados, de conformidad al detalle que como Anexo il forma parte
de la presente.

Articulo 15: Bonificaciones para el personal excluido de la Ley 11.757

Autorizase al Departamento Ejecutivo y a la Presidencia del Honorable Concejo Deliberante
a otorgar las Bonificaciones remunerativas al Personal excluido de la Ley 11.757, se le
otorgara una Bonificacién por antigiiedad en iguales condiciones y términos que para el
personal de planta permanente.

Articulo 16: Comuniquese al Departamento Ejecutivo, dése al Registro Oficlal, cumplido,




archivese.




PROYECTO DE ORDENANZA PREPARATORIA

Visto:
La Ordenanza 3062 denominada Cédigo Tributario y sus modificatorias;
La Ordenanza 1307/93, Codigo de Faltas Municipal,

La ordenanza 0422/87 Cédigo de ordenamiento urbano

Considerando:

Que en Octubre del corriente afo se aprobd un nuevo codigo tributario incluyendo los
diferentes conceptos de gestion que la Secretaria de Hacienda entendia como
prioritario para poder financiar los mayores costos por inflacion y nuevos servicios
municipales.

Que en las reuniones preparatorias a la aprobacion del Célculo de Recursos vy
Presupuesto de Gastos 2015 se acordd con el Honorable Concejo Deliberante que
algunos temas deberian ingresar en la planificacion del Presupuesto 2016.

Que se ha elaborado el Calculo de Recursos y Presupuesto de Gastos 2016, se han
modificado los valores que impactan directamente en e! valor de los insumos
municipales.

Que se ha establecido contacto con las nuevas autoridades municipales viendo
diferentes aspectos de la situacion actual de la Municipalidad pero no con temas
inherentes al Calculo de Recursos y Presupuesto de Gastos 2016 por el corto tiempo
de transicién y cuestiones técnicas y legales.

Que se ha establecido cambios en el Codigo Tributario Municipal, Ordenanza 3062 y
sus modificatorias.

Que el contexto inflacionario por el cual atraviesa nuestra economia es la causa
principal de los desvios presupuestarios que surgieron en 2015, afectando gravemente
el poder de compra real de los montos originalmente autorizados por este cuerpo.

Que adicionalmente a los efectos inflacionarios antes mencionados, el Municipio
continuo durante 2015 con la ampliacién de sus prestaciones ante la creciente
demanda social, dentro de las cuales debe destacarse el aumento en la complejidad de

atencion sanitaria, la ampliacion de las salas de atencion primaria y el nuevo sistema

de monitoreo urbano.




Que las modificaciones tributarias que esta ordenanza establece, tienden a distri
una manera mas equitativa el costo de la jerarquizaciéon y la continuidad de los
servicios municipales.

Que en la presentacion del Célculo de Recursos y Presupuesto de Gastos 2016 se ha
trabajado intensamente en la modificacion del organigrama municipal eliminando
estructuras que hacia que la Municipalidad de Pinamar sea mas verticalista y mas
alejada del vecino, acompafando esa tendencia se ha eliminado la Secretaria de
Modernizacién del Estado del cual su estructura fue absorbida por otra Secretaria con
procesos Similares.

Se ha creado la Secretaria de Espacio Publico por medio del cual esa secretaria no
solo esté enfocada solamente a las tareas de saneamiento ecolbgico, arreglo de calles,
iluminacion y remediacion de otros aspectos de la Ciudad sino que tenga todas las
tareas inherentes al Espacio publico, la fiscalizacion, planeamiento , propuesta de
legislacién para la puesta en valor de diferentes aspectos del espacio publico. Esto es
un punto clave en la légica que se entiende como Municipio debido a que el principal
ingreso municipal es la tasa de Servicios Urbanos del cual en los Glfimos arios tuvo una
disminucion en la recaudacién producto principalmente de la falta de planificacién en
politicas publicas en el area de espacio ptiblico y sosteniendo que el gasto publico
estuvo dirigido a otras areas como ser seguridad y salud por necesidades coyunturales
de cada sector.

En el mismo organigrama se planifico la division de asuntos juridicos dependiente de la
Secretaria de Hacienda para continuar afianzando la decision tomada en 2015 del cual
la divisién de apremios pase a depender de la Secretaria de Hacienda producto de ello
se iniciaron el mayor numero de juicios desde el afio 2002 vy se realizo la regularizacion
administrativa de mas de 3.0000 partidas en situacion judicial.

Que parte de los recursos destinados a obras publicas van a tener como objetivo
modificar los inmuebles municipales con el objetivo de reducir la cantidad de alquileres

que tiene la Municipalidad para sus diferentes dependencias.
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Por ello:
El Honorable Concejo Deliberante de Pinamar en uso de atribuciones que le son

propias sanciona la siguiente:

ORDENANZA PREPARATORIA
Titulo IV De la Fiscalizacién y Determinacion de las

Obligaciones Tributarias

Parte Especial
Titulo |
Tasa por Servicios Urbanos

Capitulo lll: Tasa

Articulo 1: Modificase el articulo 111 ter, el que quedara redactado de la siguiente
manera:

Articulo 111 ter: Descuentos especiales: Se establece un descuento del 15% (Quince
por ciento) sobre el importe a abonar por la Tasa de Seguridad e Higiene que con ellas
se emitan y devenguen, para los titulares de los comercios y/o Hoteles que cuenten

con habilitacion comercial vigente y esten operativos los doce meses.

TituloV

Tasa por Habilitacion de Comercios e Industrias

Capitulo lll: Tasa

Articulo 2: Modifiquese el articulo 137, el que quedara redactado de la siguiente

manera:




Articulo 137: Por los servicios del presente titulo se abonaran los gra\}érmenes de

acuerdo al siguiente cuadro, con mas la aplicacion del coeficiente determinado

. conforme al CUADRO DE ZONIFICACION DEL CAPITULO | TASA POR SERVICIOS URBANOS!

RUBRO - ACTIVIDAD

BASICO - (CANTIDAD
DE MODULOS)

ADICIONAL POR
M2 {CANTIDAD

DE MODULOS)
Cabinas telefdnicas 1.000 5
Agencias comerciales-Central de monitoreo- Alarmas. 2.000 5
Agencias de Turismo 1.500 5
Bancos (hasta 300 m2} 20.000 5
Perfumeria anexa a Farmacia 2.000 5
Rotiseria-Comidas para llevar 2.000 5
] Confiteria-Panaderia /Cafeteria, ¢/consumo en local. 2.000 5
| Confiteria-Panaderia elaboracién y venta. 1.500 5
Panaderia elaboracién y venta de pan. 1.000 5
Panaderia solo reventa de pan y productos de panaderia. 1.000 5
Fruteria y verduleria 1.000 5
Carniceria 1.000 5
Productos lacteos 1.000 5
Pastas frescas elaboracién y venta. 1.500 5
Articulos de limpieza. 1.500 5
Kiosco 1.500 5
Kiosco Paolirrubro 2.000 5
Articulos de deportes, venta y exposicion 2.000 5
Articulos del hogar, electrodomésticos, venta y exposicion 3.500 2
Agencias Automotores y accesorios, ventay exposicion 3.500 2
Floreria 1.000 5
Jugueteria- articulos de playa-libreria-papeleria 2.000 5
Merceria-lenceria-lanas-sederias-pieles-cueros (venta y exposicién) 1.000 5




Heladeria

Joyeria y relojerfa {venta y exposicién)

Bicicletas

Rodados (motos-motocicletas-cuatriciclones-triciclos o similares {exp. y
venta)

Impresos-copias-papeleria

Audio-Video-Computacién-

Instrumentos de precisidn-cientificos-6ptica-ortopedia
Muebles-productos de madera-mimbre-cafia-colchones-afines
Plateria-cristaleria-regalos

Santeria - articulos de culto y ritual

Tapiceria - Loneria

Articulos de iluminacién

Bazar

Gas envasado-carbon-lefia-deposito-venta

"' Venta de prendas de vestir

Vivero-exposicion y venta

Locales para venta al pdblico con deposito
Pinturerias-herrajes-materiales eléctricos - ferreterias - almacén naval
Vidrios-espejos-marcos

Venta de sanitarios

Carpinterfa (exposicién y venta)

Revestimientos

Calefaccién

Depésitos (espacios y locales) de todo tipo de materiales.
Magquinarias-herramientas-motores industriales y agricolas
Aserraderos, Madera, exposicién y venta {hasta 500 m2)
Corralones-Venta de materiales para construccién en gral. {hasta 500 m2)
Herreria -

Kiosco-Polirrubro en Playa

Gacebos gastronémicos (bebidas-comidas) en Playa

Otros Rubros Playa

3.500
1.000
2.000
1.500
2.500
1.500
1.000
1.500
1.500
2.000
2.000
1.500
1.000
1.500
2.000
1.000
2.500
1.000
2.500
2.500
1.500
1.000
3.500
3.500
1.000
1.500
1.500
1.500




Restaurante de Playa (hasta 300 m2)

Restaurantes-paritlas (hasta 300 m2)

Cafeterias- casa de té{hasta 300 m2)

Bares

Autddromos-estadios-velédromos

Salén de fiestas-Peloteros (hasta 300 m2)

Café concert {hasta 300 m2)

Club nocturnos-boites o similares (hasta 500 m2)

Calesitas- juegos infantiles -juegos inflables, en @mbito cerrado (hasta 300
m2)

Juegos electrénicos (hasta 300 m2)

Instalaciones deportivas (Hasta 500 m2)

Salas de juego{hasta 300 m2})

Circos rodantes-parques de diversiones -juegos infantiles, en dmbito

abierto (hasta 500 m2)

" "I Autocine-anfiteatro-auditorio a cielo abierto

Cine-teatro

Salén de usos multiples, alternativos y compatibles(hasta 500 m2}
Centro de exposiciones-museo-galeria de arte-muestra artesanal-taller de
arte

Guarderias infantiles privadas

Instituto de ensefianza, investigacion y técnicos-academias privados.
Jardin de infantes-preescolar privados

Establecimientos escolares privados

Velatorios

Establecimiento geriatrico

Emergencias Médicas-Primeros auxilios, privados

Sanatorios, clinicas-dispensarios, privados.

Asistencia veterinaria-venta de productos afines

Laboratorio de analisis clinicos

Calzados reparacién

Articulos para el hogar reparacion

2.500
2.000
2..500
3.000
10.000
2.500
2.500
6.000

1.000
4.000
3.000
10.000

1.000
4.000
4.000
3.000

1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.500
1.500
2.500
1.000
1.000
1.000
1.000
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Rodados reparacion

m2)

Alquiler de cuatriciclos y similares en sitios autorizados({hasta 300 m2)
Trabajo en fibra y plastico reforzado

Cerrajeria

Procesado de elementos al torno, prensado cepillado mecanico y tareas
afines

Lavanderias artesanales {hasta 200 m2})

Lavaderos automaticos (hasta 200 m2)

Tintorerias (hésta 200 m2)

Articulo de deportes, reparacion

Alquiler de caballos

Alojamiento de animales

Fotografia, laboratorio, venta y reparacion

1| Optica-ortopedia-instrum. de precisién

Peluqueria y anexos

Garajes comerciaies, Guarderias hasta 500 m2

Playa de estacionamiento hasta 500 m2

Servicio del automotor (lavado, engrase, mecanica ligera) hasta 200 m2
Estacion de servicio hasta 500 m2

Imprenta

Alquiler de autos sin chofer

Terminal de 6mnibus

Empresas de colectivos de media y larga distancia y local

Vehiculos excursién

Agencias de remise-autos al instante

Agencias de Taxis

Talleres para armado, carrozadoy tapizado vehiculos hasta 200 m2
Constructoras empresas

industrias de la construccion hasta 500 m2

Frigorificos hasta 500 m2

Alguiler de ciclomotores, scooter, motos, motonetas o similares(hasta 300

1.000

2.000
2.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.500
3.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.500
1.500
1.500
1.000
8.000
1.000
1.000
7.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
3.000
3.000
2.000
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Nautica

Taller artesanal de confeccién de prendas de vestir 1.000 10

1.000 \ 5

Para las actividades en las gue no se detalla superficie, y a los efectos del calculo del

adicional/im2, debera considerarse que el basico cubre hasta los 100 m2.

Titulo XXI

Disposiciones Varias

Articulo 3: Modifiquese el articulo 245, el que quedara redactado de la siguiente
manera:

Articulo 245: Todos los importes de la presente ordenanza estan expresados en
modulos (m) con sus respectivos centésimos teniendo el modulo A que aplica a la tasa
de servicios Urbanos en el presente cédigo y el modulo B que aplica a todas las

demas tasas y derechos.
Articulo 4: Modifiquese el articulo 246, el que quedara redactado de la siguiente
manera:

Articulo 246: Fijase el valor del médulo A en § 5,80 (Pesos cinco con 80/100) y médulo

B en$ 7,10 (Pesos siete con cero centavos)

Titulo XXlI

TASA POR PLUSVALIA URBANISTICA

Capitulo I: Hecho Imponible.



¢
i
i
i
H
i

&L
[ s
; 3

Articulo 252: Por las actuaciones administré{i\iﬁgkﬁyfgj'f;intervenciones municipales, que
produzcan una significativa valorizacion de lo;‘diﬁr‘;}uebles, asi como las inversiones
privadas y en aquellos casos en que la misma sea superior al veinticinco por ciento
(25%) del valor original, se abonara el tributo que a tal efecto establezca la Parte
Impositiva del presente Codigo.

Seran consideradas dentro de esta categoria de actuaciones, las siguientes acciones
gubernamentales:

a) Cambio de indicadores urbanisticos, modificaciones al ordenamiento urbano, o a su
régimen normativo, al regimen de uso del suelo o del espacio publico, y al régimen de
edificacion vigente.

b) Elevacion de las condiciones de aprovechamiento en edificabilidad en area
construida; o por proporcién ocupada por edificacion, en el predio.

¢) Autorizaciones que permitan transformar areas urbanas abiertas en urbanizaciones
cerradas.

d) Obras de infraestructura en setrvicios basicos, con excepcién de aquellos casos en
que las mismas sean realizadas por consorcios de vecinos.

En el caso de los primeros tres incisos, el fributo se liquidara a partir del dictado, o la
sancién, del acto que origine la plusvalia, en tanto gue en el supuesto de las acciones

sefaladas en el inciso 4°, se estara al momento de la transferencia de dominio.

Capitulo [l: Base Imponible.

Articulo 253: La base imponible estara constituida por la diferencia resultante entre el
valor de los inmuebles, integrado por el valor de la tierra mas el valor de las
construcciones y/o mejoras que contenga, antes de la accion estatal, y el valor que
estos adquieran debido al efecto de las acciones urbanisticas contempladas en el

hecho imponible, de conformidad con los pardmetros que establezca la Autoridad de

Aplicacion.

Capitulo lll: Plazos-Procedimiento-Calculo del Tributo.




promovera dentro del plazo de ciento ochenta (90) dias, de las fechas que a

continuacién se detallan, el dictado del acto declarativo de plusvalia, que especifique
los actos administrativos y/u obras que a su criterio produciran este tipo de valorizacion,
el area de influencia territorial, y el detalle de los inmuebles alcanzados de manera
potencial por este tributo:

a) Para los inmuebles afectados por actos administrativos, se contara a partir de la
fecha de vigencia de la norma que modifique cualquiera de las condiciones urbanisticas
preexistentes.

b) Para los inmuebles afectados por obras, se contara a partir de la comprobacién de la

ejecucion del noventa por ciento (80%) de la obra.

Articulo 255: Una vez dictado el acto mencionado en el parrafo anterior, la Autoridad
de Aplicacién efectuara, dentro de los siguientes cinco afos, la liquidacion del tributo a
los inmuebles alcanzados por cualquiera de las siguientes situaciones:

a) Solicitud previa de cambio normativo que generd el mayor valor.

b) Los actos de transferencia del dominio que se produzcan respecto de los inmuebles
luego que se declare el mayor valor, excepto en los casos determinados en el dltimo

parrafo del articulo siguiente.

¢) Concesién de permiso de urbanizacion, de edificacion o aprobacion de proyectos de

subdivision, posteriores al acto administrativo que generé el mayor valor.
d) Comprobacién de haberse alterado sin permiso la edificacién o el uso preexistente,

con posterioridad al acto administrativo que gener6 el mayor valor.

Articulo 256: El calculo del tributo se efectuara aplicando lo establecido en la Parte
Impositiva, a la diferencia de valor, conforme al siguiente procedimiento:

Para determinar el valor original del inmueble antes de la accion estatal, se tomara la
base imponible de la Tasa por Servicios Urbanos Municipales, promediando los valores
liquidados durante el dltimo semestre inmediatamente anterior al acto declarativo de
plusvalia, o bien a través de precios de referencia, cotizaciones y datos estadisticos

provenientes de organismos oficiales o publicos no estatales, y en su defecto a entes




privados vinculados a la actividad, de conformidad con lo que establezca &Fmarco
complementario.

Para determinar el valor del inmueble después de una accién u cbra determinada, se
tomara la valuacion establecida respecto de los alcanzados por dicha accién u obra,
seglin los procedimientos que establezca [a secretaria de Hacienda de Ia
Municipalidad de Pinamar, dentro de los ciento ochenta (90) dias de producido el hecho
imponible.

En el caso de transferencia de dominio del inmueble, antes del plazo a que hace
referencia el parrafo precedente, se tomara como valor del inmueble, luego de la accién
u obra estatal, el que surja de la escritura traslativa de dominio o boleto de

compraventa.
Capitulo IV: Contribuyentes y Responsables.

Articulo 257: Seran responsables del pago de este tributo:

1) Los titulares de dominio de los inmuebles, con exclusion de los nudos propietarios.
2) Los usufructuarios de los inmuebles.

3) Los poseedores a titulo de duefio de los inmuebles.

4) Los concesionarios del Estado Nacicnal o Provincial que ocupen inmuebles,
ubicados total o parcialmente, en jurisdiccion del municipio scbre los cuales desarrollen
su actividad comercial.

5) En caso de transferencia de dominio, el transmitente.

6) En los casos descriptos en el Gltimo parrafo del articulo anterior, si del analisis
efectuado por el area competente, con posterioridad a la confeccidon de la escritura de
dominio o boleto de compraventa, se determinare un importe del inmueble mayor al de
los instrumentos citados, el adquirente sera el responsable de la diferencia del pago no
efectuada en su momento.

7) En caso de transferencia por herencia, los herederos.



Articulo 5: Facultese al Departamento Ejecutivo, a través de la Secretaria‘de Hacienda

a ordenar el texto de la Ordenanza N° 3062/03 y sus modificaciones, Codigo Tributario.

Articulo 6: Comuniquese al Departamento Ejecutivo, dese al Registro Oficial,

cumplido, archivese.
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(&) MUNICIPALIDAD DE PINAMAR

i
EXrs

Cde. Expte. N2 4123-2761/2¢15 C1
CALCULO DE RECURSOS Y PRESUPUESTO DE GASTOS 2016

Sefior
Intendente Municipal
Prof. Pedro Elizalde

Elevo a Ud. Proyecto de Ordenanza y anexos det CALCULG DE RECURSOS
¥ PRESUPUESTO DE GASTOS 2016 segin normativas inherentes a su confeccidn, para su conocimiento
y evaluacion a fin de elevar el mismo al Honorable Concejo Deliberante para su tratamiento.

La informacién contenida arroja el siguiente resumen:

Monto Total del Presupuesto

541,500,000.00 QUINIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS MIL
Cue se conforman de la siguiente manera:

Departamento Ejecutivo la suma de: $ 524,544,556.82

Correspondiendo a Recursos con afectacién especifica de jurisdiccion municipal la suma de:

s Tasa de Bomberos $  2,913,600.00
e Programa SICU S 8,000,000.00
e Infraestructura y Eg. Comunitario $ 30,000,000.00
s Programa Alta Complejidad $ 16,026,600.00

TOTAL $ 56.940.200,00

Correspondiendo a Recursos con afectacion de origen provincial fa suma de:

» Fondo Solidario Provincial $ 5,311,000.00

+ Fondo Financiamiento Educativo $  8,489,000.00

e Fondo Afectado a Planes Sociales S 743,000.00

+ Fondo Afectado a Tratamiento de Residuos $  425,000.00
TOTAL $ 14,968,000.00

Correspondiendo a Recursos de Libre Disponibilidad, la suma de: $ 469,591,800.00

Honorable Concejo Deliberante la suma de: $ 16,955,443.18

Se expone de acuerdo a las siguientes clasificaciones presupuestarias:

RECURSOS: Por rubro, por procedencia de los mismos.

Anexo | (Art.13 Disposiciones de Administracion de los Recursos Financieros y Reales para

Municipaltes. Aprobado por art.3 dei Dto.2980/00).

GASTOS: Se presentan en Anexo R Y HE (Art.13 Disposiciones de Administracién de los Recursos
Financieros y Reales para Municipales. Aprobado por art.3 del Dto.2980/00)

Presupuesto de Gastos 2016 por Jurisdiccion,
Presupuesto de Gastos 2016 por Estructura Programdtica y Fuente de Fina nciamiento,
Presupuesto de Gastos 2016 por Objeto de Gasto hasta nivel de Partida Principal.

Como ANEXO IV Y V se presenta: Escala Salarial 2016 - Personal Excluido de la Ley 11.757

Cumplimiento de Ordenanzas y Decretas
Ademas le informamos gue se tuvieron en cuenta dando cumplimiento a las Ordenanzas vy ios

Decretos que a continuacién se detalla:




MUNICIPALIDAD DE PINAMAR

-DECRETO 1453/15, PAUTA SALARIAL CON AUMENTO DEL 25.7%
-Carrera Médica Sanitaria, segun Decreto 933/2013 y sus modificatorios.

-Boleto Estudiantil, segtin Ordenanza 4192/12
Veteranos de Guerra, segiin Ordenanza 4233/12
-Fondo Municipal Tierra y Vivienda, Ordenanza 957/91.

-Proteccitn contra la Violencia Familiar y Violencia de Género: Ordenanza 4214/12 y 4215/12,

Saludo a Ud. muy Atte.

SECRETARIA DE HACIENDA

hacienda@pinamar.gov.ar
Pinamar, 30 de Noviembre de 2015




& MUNICIPALIDAD DE PINAMAR

REF. 4123-2761-2015
30-11-2015

Honorable Concejo Deliberante
Pte. Maximiliano Santini
S / D

Habiendo tomado vista del expediente de referencia y en un todo de
acuerdo por lo expuesto por el Secretario de Hacienda se remite al Honorable
Concejo Deliberante para su tratamiento.

TASTEA DEATE-




oo i
Tribunal de QUentas  svevossoes srovmca

ot

Sr. Presidente del
H.Concejo Deliberante de Pinamar
Sr Maximitiane Santini

Asunto; Tratamiento def Proyecto de Fresupuesto por

el H. Concejo Defiberante - Antecedentes a tener en

cuenta

e mi mayor consideracion:

Tenendo en cuenta del tempo transcurrido respecte de ia
implementacién del Sistema RAFAM, Jo cual hace que los municipios cuenten son la
experiencia suficiente en los procedimientos alli estipulados, me dirijo a Usted a efectos de

infarmarles tengan a bien considerar que al momento de recibir el proyecto de presupuesto
elevado por el Departamento Ejecutivo para su posterior tratamiento por parte de ese
Cuerpo, el mismo debera dar estricte cumplimiento a lo estipulado por log articuios 12 vy 13
de las Disposiciones de Administracion de fos Recursos Financieros y Reales para los

Muricipios del decreto 2880/00 en cuanio a los fermularios 2 contener, segun detalie:

« ARTICULO 12:

Formufario 1: POLITICA PRESUPUESTARIA DE LA JURISDICCION, SUBJURISDICCION
O ENTIDA

Formulario 2: PROGRAMAGION DE LOS RECURSOS EN PESOS

Formularig 3: ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE LA SJURISDICCION,
SUBJURISDICCION O ENTIDAD

Formulario 4: DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Formulatio 5: CUADRO DE METAS .

Formulario 6: CUADRO DE RECURSOS HUMANDS POR CATEGORIA PROGRAMATICA

(Recursos Humanos por Categoria Programatica y Cargo que es un listado que se presenta

en términos Fisicos y Financiero) - !

Fermuiarig 7; PROGRAMACION ANUAL DE GOMPRAS DE BIENES Y CONTRA*AC!ON
DE SERVICIOS EN PESOS ;

H 1
N° - R-ExPc-203 |
H

I Revigion: 47 J
i

]

ACTA ;
j Fecha 2408114

Sede: Calie 12 y 54— Tora Il — Fisos: 1°al 57 - CF.1800 — L3 Pialz — Poia. Buenos Aivgs — Argenting
Tel: (6221} - 428-5598 Fax: (0227} — 4205503 . Pagina Web: voww.hte.gba.gov.ar  Emeil: daro@ive.gba.gov.ar




Formulario 8: PROGRAMACION FISB& DE LOS PROYECTOS DE INVERSION, SUS!

s

OBRAS Y ACTIVIDADES [ /v .0 l
Formulario 9: PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS PROYECTOS DE IN\/ERS!ON,,
i

SUS OBRAS Y ACTIVIDADES EN PESOS YL 5 ™1 580 o,
Formulario 10; GESTION Y ADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA EN PESOS
Formulario 11; PROGRAMACION DE LAS TRANSFERENCIAS, LOS INGREMENTOS DE;
ACTIVOS FINANCIEROS, LOS GASTOS FIGURATIVOS ¥ OTROS GASTOS,

Formulario 12: RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR INCISO {EN PESOS)

¢ ARTICULO 13:
RECURS0S

> POR RUBRO

»POR PROCEDENCIA

»POR CARACTER ECONOMICO

GASTOS

P POR CATEGORIA PROGRAMATICA
»POR OBJETO (hasta partida principat)
» POR FINALIDADES Y FUNCIONES
»POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
» POR CARACTER ECONOMICO

Tener en cuenta que el tratamiento del Prayecto de Presupuesto gue omita alguna
informacion de ta antes citada ocasionaria ia formulacién de observacién en el margo del
decreto 2980/00, por parte del H.Tribunal de Cuentas a los integrantes de ese Cuerpe. Por
lo expuesto la Ordenanza aprobatoria del Calcuic de Recursos ¥ del Presupuesta de Gastos|
debiera incluir fa aprobacién de Jos formularios 1 a 12 mencicnados. presentados con el

proyecto.

#y
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Teibunal ge Cuentas s

LS PROVINGIA

o !
! MAURO{':OLANTGNFO CLAU[}?A A BOSIS ;
I Profesiona! / Relatera [
Delegacidn Mar del Platy Delggacién Mar det Flala
H. Trib. de Cuentas Pcia. Bs, As. H. Tiib. de Cuentas Paja, Bs. As,
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i N
! Revision 07 !
I Fecha: 24/00r:4 i
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PUESTAPINAMAR

AGRUPACION VECINAL

Honorabl&Poncejo Deliberants
Pinamar

Pinamar, 01 de Diciembre 2015

Al Sefior
Presidente del HCD

Sr. Maximiliano Santini
S / D

De mi mayor consideracion:

Me dirijo a usted por medio de la
presente, a fin de solicitarle la incorporacion de la Nota Nro.
802 presentada en fecha 5/11/2015 a este Honorable Cuerpo al
Expediente Nro. 4123-2671 Caratulado “CALCULO DE
RECURSOS Y PRESUPUESTO DE GASTOS 2016”

Sin otro particular saludo atte.




g,

VISTO:

El Expediente N° 4123-2761/2015 C-1 caratulado: "Célculo de Recursos
y Presupuesto de Gastos 2016".

CONSIDERANDO:
Que en fecha 30/11/2015 el Departamento Ejecutivo remitié el Calculo de
Recursos y Presupuesto de Gastos 2016,

Que en fecha 14 de diciembre del 2015 se reunieron los miembros del

Honorable Concejo Deliberante con el Secretario de Hacienda, Federico Panzieri y su
equipo para dar tratamiento al mismo.

Que en dicha reunién se planted el rechazo del Proyecto remitido y que la
nueva gestion reformule un nuevo Presupuesto, dada la falta de tratamiento de varios
aspectos de vital importancia a considerar tales como las negociaciones pendientes
sobre la pauta salarial, la falta de representacion de las Secretarias existentes, la
errdnea estimacion de recaudacion entre otras causas, motivo por el cual deberig
ponerse en vigencia el Presupuesto prorrogado Y que se presente un nuevo Proyecto
en fecha a definir,

PORELLO:
El Honorable Concejo Deliberante de Pinamar, en uso de facultades que
le son propias sanciona el siguiente:

DECRETO N° 2938/15

ARTICULO 1: Rechécese el Proyecto de Presupuesto del Expediente del Visto y
remitanse las actuaciones al Departamento Ejecutivo, a fin de que se elabore un
nuevo proyecto. '

ARTICULO 2: Comuniquese al Departamento Ejecutivo, dése al Registro Oficial,
cumplido, archivese.

Sala de Sesiones, 17 de diciembre de 2015

Sraj ME DES JAURIZANO
Presidefite
Honorable Concejo Deliberante
Pinamar

4

Sra. Susana Muradas
Secretaria Administrativa
Honorable Concejo Defiberante
Pinamar

Email: hedsecretaria@telpin.com.ar - web: http://hcd.telpin.com.ar
1

et e e e -

De los Tritones 90 - Tel. (02254) 49-1692 - Fax. {02254) 49-1692 - B7147DEB Pyt
Email: hedsecretaria@telpin.com.ar - web: h’r’rp://hcd.felpin\."(‘:‘om.d:rf‘,‘i‘i FANE

1O

HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE.PINAMKE




HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE PINAI

De los Tritones 90 - Tel. (02254) 49-1692 - Fax. (02254) 49-1692 - B7167DRB Pino%q\gr \‘5&
Email: hedsecretaria@telpin.com.ar= web: hitp://hcd.telpin.com.ar el

Pinamar, 18 de diciembre de 2015

Sr. Intendente Municipal
Martin Yeza
S/DESPACHO

De mi mayor consideracion:

Sirva la presente de atenta nota de envio del Expediente N°
4123-2761/15 C-1y del DECRETO N° 2938/15.

Sin otro particular, los saludo atte.

]
Honorable Concejo Deliberar
Pinamar

Email: hcdsecre’rorio@’rekpin.com.or —web: th://hcd.TeIpin.com.or




SECRETARIA DE HACIENDA:

pasen las presentes actuaciones a los efectos de tomar
ado por el HCD mediante Decrelo ne2938/15 de fojas 112,

tacién correspondiente en concordancia con el mismo.

Atentamente.

conacimiento de lo determin
sirviéndose diligenciar la trami

BEPTO. EJECUTIVO.
PlNAMAR,Z3~12-ZOiS.




!

Formulario: F‘g
20/05/2016.. g

POLITICAS PRESUPUESTARIAS
SECRETARIA DE TURISMO

Presupuesto: 2016
Jurisdiccién: 1.1.1.01.01.000

a) Principales acciones desarrolladas en el afio anterior y las previstas a
desarrollar en el presente afio.

En relacion al afio anterior, la Secretaria de Turismo era un Area inexistente dentro del
organigrama municipal, ya que dependia de la Secretaria de Hacienda, que a su vez
incluia Cultura y Educacidn, por lo tanto esta Secretaria no poseia el control de los
gastos,

Al hacernos cargo de la gestion, se detecta lo expresado en lineas anteriores y se
modifica la Unidad Ejecutora 15, creando nuevamente la Secretaria de Turismo, la
unidad ejecutora 750, con la finalicad de ser mas operativo y poseer el control del
presupuesto.

b) Capacidad operativa de la dependencia a la fecha y las restricciones derivadas
de la misma para producir bienes y servicios.

La capacidad operativa ha mejorado con el control de parte de esta Secretaria del
presupuesto de gastos en vigencia. Cabe sefialar que el presupuesto actual es del afio
2015 prorrogado a la fecha, presupuesto deficitario, lo que implica restricciones de
acciones al no estar actualizado.

c) Restricciones que por la situacién econémica-social afectan el normal desarrollo
de Ia Institucién.

En este momento existen restricciones econémicas que afectan ef normal desarrollo de la
Institucion, por lo expuesto anteriormente, la aprobacién de manera tardia del
presupuesto 2015, ha sido un factor clave para llegar a esta conclusion.



S
Formulario: F1 ¢
20/05/2018

d) Restricciones que afectan el desenvolvimiento de la institucion com
consecuencia de las politicas vigentes en materia de reforma administrativa,
desregulacion, descentralizacion, privatizacion y/o transferencias de servicios.

Los cambios incesantes en el plano politico, han generado un desgaste relevante en el
accionar de la institucion.

Ante la falta de gestién y planificacion de la administracion anterior, se debi6 ordenar los
recursos de gestion y la parte operativa ante recursos humanos, logrando establecer las
prioridades de acciones a través de una agenda con las acciones a desarrollar en el afio
en Curso.

e) Relaciones que actualmente mantiene o prevé tener la jurisdiccién o entidad con
otras instituciones del sector puablico municipal, provincial o nacional que
condicionan su accionar y a su vez, como estas condicionan al resto del sector
ptiblico municipal o nacional o al sector privado.

Esta Secretaria, mantiene relaciones con otras Secretarias y Direcciones Municipales,
Instituciones Educativas, Instituciones Intermedias y Dependencias Provinciales y
Nacionales.

a) Principales politicas y acciones que se desean realizar el afio préximo.
Politicas Turisticas

1-Calidad Turistica:

s Cursos de Capacitacion Formacion Turistica

e Campafias de Habilitacion de establecimientos que prestan servicios turisticos

¢ Observatorio Turistico

e Trabajo en conjunto con OMIC (Oficina Municipal Informacién al Consumidor) para la
recepcion de denuncias y asistencia al turista.

¢ Promocioén del area de Fiscalizacién Turistica

¢ Programa de Turismo sustentable

¢ Programa de concientizacion de Accesibilidad Plena

2-Patrimonio Histérico y Cultural:




Formulario: ¥ FOLGNR

20/051201&5& [q,

Creacion de programas de educacion para los colegios.
Revitalizacién del Circuito Histérico-Cultural

Promover la Creacion del Museo Pinamar

Resurgimiento de la Fiesta Popular de Pinamar (Poseidén)
Plan de reposicionamiento Ostende

* & o & @

3-Promocion:

e Nacionai:

Vicente Lépez

CABA

Cérdoba

Tucuman

Salta

Santiago del Estero

Santa Fe

Gira por el sur y centros de Sky, Bariloche, San Martin, Villa la Angostura

Ferias:

e Feria Internacional de Turismo (FIT)
o Expo-Eventos

* Mercociudades

+ Expo Rural

Regional:
Mar del Plata
Tandil
Balcarce
Necochea
Lavalle

s & & &

Segmentos Turisticos
o Altagama
¢« LGTB
¢ Turismo de Reuniones
o |diomatico
¢ Corporativo
e FamTrips
» Escapadas de Fin de Semana

4-Eventos;




i

Formulario: F1 5
20/05/2016 k]( 3}
» Lanzamientos de Temporada RN

» Agenda Anual: Turismo-Cultura-Deportes (ver anexo)

5-Marcas:

* Revitalizacion Avenida Bunge

e Cocktail casa de Pinamar en CABA: para Agencias de Publicidad - Automotrices-
Posibles Inversores - Directores de Marketing para presentacién de Render de
Espacios publicos y valores.

8-Comunicacion:

Newsietter: Semanal
RR.SS: Facebook- Instagram- Twitter
Folieteria y Siguientes productos y actividades

o Planos de PBA-Localidades

e Plano del Partido de Pinamar
Actividades

Segmento: Golf-Tenis Polo

Plano del deporte en Pinamar

Beauty & Spa

Mar-Campo

Conociendo Pinamar (Circuito Histérico)
Idiomatico: Inglés-Portugués-Espafiol

¢« & o o o o

MEDIOS:

Institucional con Celebrities

Micro Programa de Pinamar

Radios:  Nacional —Regional
Revistas: Hola-Noticias-Gente-Caras
Libro Institucional

* & & & »

b) Justificacion de la adopcién de las mismas, sefialando los cambios, si existieran,
respecto de los objetivos de politica presupuestaria del presente afio.



20/05/20 ;

Formulario: f&%&\

Estas acciones se llevaran adelante de acuerdo a la planificacién, la organizacién y
gjecucion de un plan anual.

c) Acciones a realizar tendientes a mejorar la eficiencia operativa del organismo,
tales como la reorganizacién administrativa, la mejora en los sistemas operativos,
informaticos y de gestion, cambios tecnoldgicos y todas aquellas medidas que se
creen convenientes adoptar en aras de la eficiencia, eficacia y economicidad de la
jurisdiccion o entidad.

a. Refaccion de oficina central y de las oficinas de informacion turistica de
Avenida Bunge y del Libertador , de Ostende y Valeria del Mar

b. Nuevo organigrama administrativo y operativo.

c. Capacitacion del personal de todas las areas de esta oficina, administracion,
informacién, técnica y eventos

d. Adquisicion de equipos de computacion

Adquisicion de mobiliario

Renovacién de bienes de consumo y mantenimiento de los actuales.

™o

d) Politicas de financiamiento a implementar en el préximo ejercicio. Se debe
describir en este punto cual es la forma prevista para financiar los gastos de la
jurisdiccion o entidad.

La fuente principal de financiamiento es el Tesoro Municipal.

a) Incidencia que tendran las politicas a desarroilar en el préoximo ejercicio en
periodos siguientes. Se describirdn los aspectos de la realidad que habran de ser
modificados con las politicas citadas anteriormente y en qué momento del futuro
habran de observarse los cambios.

Ante la falta de planificacién y de gestién, se desea obtener la optimizacién de los
servicios, en lo que respecta a la atencion al turista en todos los ambitos, municipal y
privado, para reposicionar la marca Pinamar y lograr con ello la satisfacciéon plena del
turista, concientizando a través de cursos, programas y campafias, a los distintos
sectores que componen la oferta turistica. Lograr la jerarquizaciéon de la Secretaria de
Turismo teniendo en cuenta que es uno de los pilares fundamentales de la economia de
nuestro municipio.




Formulario: F.1

Fecha: 20/05/2016

=

POLITICAS PRESUPUESTARIAS

SECRETARIA DE HACIENDA Y DESARROLLO ECONOMICO

Presupuesto: 2016
Jurisdiccién: 1.1.1.01.02.000

1) DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

Al inicio de la gestion la contabilidad del municipio indicaba que debia haber en las
cuentas corrientes de la municipalidad destinadas a los fondos afectados de obras de la
comunidad un total aproximado de cuarenta y dos millones doscientos dieciocho mil
($42.218.000). Sin embargo el andlisis de las cuentas bancarias al momento del cambio
de autoridades de la administracién municipal arroja que se disponia de aproximadamente
nueve millones cuarenta y cinco mil pesos ($9.045.000). Se desprende que los fondos
afectados han sido usados para el pago de gastos corrientes ante la incapacidad de
generar recursos genuinos para los gastos operativos de la municipalidad.

Se registré una marcada mejora en los ingresos corrientes de diciembre, asociada a la
estacionalidad que presenta la recaudacién de impuestos de nuestro partido, permitié
afrontar el pago de los gastos corrientes sin recurrir al uso de fondos afectados. Con el
fuerte compromiso de encarar las obras de infraestructura que no pudieron realizarse se
encaminara a comenzar la recuperacion y devolucién de los fondos de infraestructura de
la comuna.

Se estima que sera un proceso lento, ello debido que a los fondos que actualmente se
estan recaudando con el pago de tasas municipales debera agregarse la transferencia de
fondos corrientes a las cuentas afectadas en un cronograma de devolucién que permita al
mismo tiempo el normal cumplimiento de las obligaciones financieras que el
funcionamiento ordinario del municipio requiere.

Mucho de ello dependera del comportamiento que exhiba la recaudaciéon este afio, fruto
de la construccidon compartida de confianza en la institucion municipal y la obtencién de
una mayor cercania con el contribuyente a la vez que se refuercen las capacidades
recaudatorias como asi también de las mejores herramientas de recaudacion que surjan
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del disefio de un Cddigo Tributario acorde a las necesidades financieras del municipio y
las posibilidades financieras de nuestros contribuyentes.

El analisis de la situacion financiera de ia municipalidad, su nivel de deuda, la incapacidad
de afrontar gastos operativos con los ingresos mensuales Y su nivel y tipo de gastos
flevan a la conclusion de que la municipalidad refleja una crisis recaudatoria como los de
una politica de gastos.

Se trabajara fuertemente para revertir los magros resultados en la cobrabilidad de tasas,
que en el afio ya trascurrido se ubicod en un 61.7% para la tasa de servicios urbanos. Esta
tasa fue la mayor fuente de ingresos por tasa individual del municipio y que representd un
32,35% de los ingresos totales y un 46,77% de los ingresos de libre disponibilidad de
origen municipal, aun con un bajo nivel de cumplimiento. Por ello es imprescindible
trabajar en elevar el nivel de cobrabilidad de dicha tasa.

Al primer trimestre del 2016, ya se ha cobrado un 64,76% de lo emitido por tasa de
servicios urbanos durante 2015, y nos hemos fijado como meta alcanzar un 70% de
cobrabilidad sobre lo emitido en 2015 al cierre del ejercicio 2016.

Nuestro municipio exhibia histéricamente una fuerte independencia fiscal. Sélo el 19% de
los recursos corrientes provenian de la coparticipacion, hoy ese nlimero se acerca al 29%,
el diagndstico es claro: la municipalidad ha perdido en los afios anteriores su capacidad
de recaudar.

Dentro de las acciones que se deberan encarar para aumentar la recaudacién municipal
se destaca la revision del plan de pagos que estaba vigente al 10 de diciembre. Por ello Ia
Subsecretaria de ingresos Plblicos ha implementado un Nuevo Plan de Pagos que
busca acercarse a los contribuyentes vy que les permitira regularizar su situacién de deuda
con la municipalidad con quitas de intereses hasta del noventa por ciento (90%) en caso
de pago al contado y gran diversidad de planes en cuotas a las cuales pueden adherirse
mediante débito automatico. La tasa de interés del plan de pagos actual pasé a ser del
1,35% con lo cual adherirse al plan sera mas beneficioso para el contribuyente que
mantener deuda con la Municipalidad de Pinamar. A la vez se implementé el Pago Anual
de la tasa de servicios urbanos, cuya emisién habia sido omitida el afio anterior,
generando en muchos casos que los contribuyentes se hayan puesto al dia para poder
obtener el descuento por buen cumplimiento que otorga actualmente la municipalidad.
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Desde el afio 2011 al cierre del ejercicio 2015 se ha acumulado deuda en concepto de
tasa de servicios urbanos un total de ciento cuarenta y siete millones ciento setenta y
ocho millones ochocientos cuarenta y siete ($147.178.847). Esto representa el 79% de
toda la deuda generada por inmuebles desde el afio 2011, que asciende a ciento ochenta
y cinco millones cuatrocientos setenta y tres mil ochocientos setenta pesos
($185.473.870)

La crisis institucional y politica llevé a tener un nivel de recaudacion baja, pero también el
abandono de las herramientas dei estado para perseguir a los morosos. Encontrando una
municipalidad que aplicaba un esquema de Intereses bajos y una estrategia inadecuada o
insuficiente de reclamo de deudas, una combinacion peligrosa que explica gran parte de
la crisis fiscal por la que atraviesa el municipio.,

Se iniciaran juicios de manera sistematica contra quienes deban tasas a la municipalidad
Y no se acojan a los beneficios del plan de pagos vigente, y no va a prorrogarse en las
mismas condiciones benéficas para quienes ain adeuden para esa fecha.

Se buscara el fortalecimiento del equipo de gestion de cobranzas, comenzando con la
capacitacién de quienes trabajaran a contraturno en un centro felefénico de reclamo
extrajudicial de deudas. £l cobro de las deudas permitira en parte sanear financieramente
a fa municipalidad de forma legitima.

Se trabajara para aumentar la cantidad de partidas adheridas al servicio, reduciendo
costos de impresién y envio como asf también generando un activo de inmenso valor para
ta municipalidad: una base de datos para comunicarnos de manera rapida y efectiva con
nuestros contribuyentes.

Espacio Pablico

Repensar la manera en la que nuestra comuna obtiene ingresos de la explotacién de del
espacio publico y el uso que para él prioriza. También es importante volver a ser un
interlocutor de confianza para quienes habitualmente utilizaban dichos espacio para sus
acciones publicitarias convocandolos a ser participes de la jerarquizacién del espacio
publico. No se permitirg que el Estado Municipal permanezca como un observador pasivo
del accionar que lesiona su patrimonio. ‘

(22
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Presupuesto Participativo

La mayor parte de los proyectos no ejecutados estan relacionados con obra publica que
debia impulsarse desde la municipalidad. Elio nos obliga a repensar si la ejecucién de
obra publica debe formar parte del proyecto de presupuesto participativo o si debe
empezar a direccionarse a otro tipo de gastos sobre los cuales la comunidad pueda tomar
mayor participacion.

Es comprensible que las demandas sociales se hayan sesgado a la construccion de obra
publica de pequefias dimensiones, pero ello no es mas gue la respuesta de la comunidad
al abandono y escasa de ejecucién de obra pubiica que ha tenido nuestro municipio en los
aios recientes.

Es menester completar los proyectos que han sido votados, aun a nuevos valores con el
convencimiento de que no se puede defraudar la voluntad popular como asi tampoco a
quienes fueron referentes vecinales de los mismos. Sin embargo es preciso modificar los
mecanismos del presupuesto participativo como asi también el tipo de proyectos pasibles
de ser votados.

ll) POLITICAS PRESUPUESTARIAS
e COMPRAS

Revisién integral de PBC’'s como respuesta al resultado de las primeras licitaciones
plblicas durante la Ultima quincena de abril. Las nuevas licitaciones estaran siendo
flamadas con los nuevos pliegos que buscan garantizar mayor calidad en obra publica y
potestades de control a favor de la municipalidad.

Inicio de tareas y relevamiento para ordenamiento del registro de proveedores, incluyendo
reclamo de deuda a proveedores e identificacion de evasién de tasas por los mismos.

Se proyectara el objetivo Pendiente de envié a concursos y licitaciones por parte de la
Direccién de Contrataciones.
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* HACIENDA, PRESUPUESTO Y CONTADURIA

Con respecto a Contaduria se intentara avanzar en la aceleracion de tramites, agilizando
las demoras injustificadas que permitan el progreso de los tramites sin mediar la
intervencion de funcionarios con los empleados del area.

Se intentara reducir los gastos innecesarios asociados a contratos de leasing avanzando
en el pedido de devolucién de los cargos adicionales pagados.

Se trabajara en la regularizacion de saldos de fondos afectados, ya que se ha detectado
una falta de control estricto entre los saldos bancarios y los saldos contables.

Se buscara la apertura de cuentas comitentes en Banco Provincia para comenzar a
operar con LEBAC’s y otras inversiones autorizadas por el HTC protegiendo el valor de
los fondos afectados.

Il) INGRESOS PUBLICOS

Se comenzo a realizar seguimiento de la curva de cobrabilidad de las tasas emitidas
intentado llegar al grado de cobrabilidad del 74%, emitida en enero y a medir en diciembre
de 2016 proyectada como meta en el presupuesto.

1. La implementacién del plan de pagos que actualmente esta en vigencia hasta el 31
de Mayo, emitiéndose aproximadamente de 5250 pagos a contado y mas de 183
pagos en cuotas.

2. Emisién por recupero de deuda: se emitio la cuota 4 con detalle de deuda y folleto
informativo del plan de pagos vigente. Se actualizaron las modalidades de pago en
la Web y en las facturas que estaban desactualizadas.

3. Call Center: se lanzé un operativo de llamados a contribuyentes con deuda mayor
a $2.000.- para regularizar e informales las facilidades de pago que dispone Ia
Municipalidad actuaimente.

4. Factura y comunicacién Electronica: comunicacién via correo electronico para
aquellos contribuyentes que cuenten con esta modalidad de pago, en el cual se ha
hecho la contratacidn del servicio especifico para el funcionamiento def mismo.

5. Nuevas modalidades recaudatorias: Ampliacién de instrumentos de pago y
programacion del sistema en conjunto con la direccién de Gobierno Abierto.

6. Convenio con Registro Nacional del Automotor: se depurara y actualizara la base
de datos de vehiculos que existen en el municipio. E! paso a seguir es analizar los
convenios que no se terminaron de modificar a nivel nacional para aumentar la
recaudacion de patentes e infracciones.

7. ARBA: actualizacién de los convenios con la nueva gestion provincial. Acceso al
mapeo actualizado del ente regulador, valuaciones actualizadas y declaraciones
de contribuyentes para poder liquidar de forma mas eficiente la TSeHV.

FOLIGHF
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8. Catastro: re-estructuracion del departamento con un enfoque mas econdémico.
Asignacion y contraccion de nuevos empleados para suplantar las préximas bajas.

9. Gestion de Cobranzas y Apremios: se ha comenzado en el mes de Marzo del
corriente afio con el diligenciamiento de los Mandamientos (intimaciones
judiciales), obteniendo de todos elios resultado positivo, no solo por haber
obtenido notificaciones fehacientes, sino también porque se han obtenido ingresos
en concepto de honorarios y costas judiciales a las arcas del Municipio.

IV) HABILITACIONES

Nueva oficina de Habitaciones: se dispondra de una nueva oficina para la solicitud de
informacién y mejorar la atencién al contribuyente que desea iniciar un tramite de
habilitacién. Se podra hacer un seguimiento del tramite mas exhaustivo con identificacién
de responsable. El Plan a implementar es a partir del 1° de Abril de 20186.

Se desarrollara de un protocolo de trabajo (manual de procedimiento) desde el 1° de
Marzo, que permitira que mas empleados puedan acceder al mismo trami

Lic. FEDE
Secreterio de Hacfenda y

Desarrolio Eco_;; mice |
MUNICIPALIDAD BE INAMA)
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POLITICAS PRESUPUESTARIAS
SECRETARIA DE GOBIERNO

_ Presupuesto:2016

Jurisdiccion: 1.1.1.01.03.000

i)

a) Principales acciones desarrolladas en el afio anterior y las previstas a
desarroliar en el presente aiio.

En relacién al afto anterior, poco se puede describir debido al cambio de Gobierno en
diciembre de 2015, pero si se ha detectado Ia falta de planificacién y gestion en un area
tan importante en el andamiaje municipal.
Las acciones desarrolladas se relacionan directamente con la razén de ser de esta
Secretaria, es decir, ser un area transversal en el organigrama municipal y ser parte de
todos los temas que tengan que ver con el accionar Gubernamental.

b) Capacidad operativa de la dependencia a la fecha y las restricciones derivadas
de la misma para producir bienes Y servicios.

La capacidad operativa no ha mejorado e incrementado con los beneficios de un
presupuesto aprobado en octubre/ noviembre de 2015, fundamentalmente para poder
brindar un servicio acorde a las expectativas de los contribuyentes.

¢) Restricciones que por la situacion econémica-social afectan el normal desarrollo
de la Institucion.

En este momento existen restricciones econémicas que afectan el normal desarrollo de la
Institucion, por lo expuesto anteriormente, la aprobacion de manera tardia del
presupuesto 2015, ha sido un factor clave para llegar a esta conclusion.

d) Restricciones que afectan el desenvolvimiento de la institucién como
consecuencia de las politicas vigentes en materia de reforma administrativa,
desregulacion, descentralizacion, privatizacién ylo transferencias de servicios.

Los cambios incesantes en el plano politico, han generado un desgaste relevante en el
accionar de la institucién.

Las reformas administrativas efectuadas no han sido asimiladas por los recursos
humanos disponibles en la Secretaria de Gobierno, Ia gestion administrativa y operativa
no ha logrado hasta el momento una planificacion y organizacién de las tareas a
desarrollar.
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e) Relaciones que actualmente mantiene o prevé tener la jurisdiccién o entidad con
otras instituciones del sector publico municipai, provincial o nacional que
condicionan su accionar y a su vez, como estas condicionan al resto del sector
publico municipal o nacional o al sector privado.

Esta Secretaria por su tarea activa, mantiene relaciones con otras Secretarias vy
Direcciones Municipales, Instituciones Educativas, como también Entes, Instituciones y
Dependencias Provinciales y Nacionales.

)

a) Principales politicas y acciones que se desean realizar el afio préximo.
1. Modernizacion de la Secretaria.
2. Promover politicas de control y gestién.
3. Actualizacion del parque automotor.
4. Adquisicién de herramientas e insumos para poder llevar adelante una gestién
eficiente y ordenada.
5. Capacitacién del personal administrativo e inspectores municipales..

b} Justificacion de la adopcién de las mismas, sefialando los cambios, si existieran,
respecto de los objetivos de politica presupuestaria del presente afio.

Las mismas se justifican en el continuo crecimiento que ha experimentado la ciudad y
que la infraestructura actual no es acorde a las necesidades del Partido. A diferencia del
ano anterior, se intentara planificar, organizar y ejecutar un plan de modernizacion, control
y gestidn donde el empleado municipal sea el principal protagonista, agraciandolo con la
infraestructura, herramientas y recursos necesarios.

¢) Acciones a realizar tendientes a mejorar la eficiencia operativa del organismo,
tales como la reorganizacién administrativa, la mejora en los sistemas operativos,
informaticos y de gestién, cambios tecnolégicos y todas aquellas medidas que se
creen convenientes adoptar en aras de la eficiencia, eficacia y economicidad de la
jurisdiccién o entidad.

Se tratan de impulsar distintas acciones tendientes a lograr una mayor productividad de
los recursos disponibles:

a. Refaccion de oficinas.

b. Nuevo organigrama administrativo y operativo.

¢. Renovacion de la flota de vehiculos.

d. Adquisicién de nuevo equipamiento informatico.
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d) Politicas de financiamiento a implementar en el préximo ejercicio. Se debe
describir en este punto cual es la forma prevista para financiar los gastos de la
jurisdiccion o entidad.

Los recursos asignados para el funcionamiento de esta Secretarfa forman parte del
presupuesto global de la Municipalidad. La fuente principal de financiamiento es el Tesoro
Municipal. Para la parte de modernizacion del estado, se desarrollaran proyectos para
conseguir recursos a nivel Provincial y Nacional.

IH)

a) Incidencia que tendran las politicas a desarroliar en el préximo ejercicio en
periodos siguientes. Se describiran los aspectos de la realidad que habran de ser
modificados con las politicas citadas anteriormente y en qué momento del futuro
habran de observarse los cambios.

Se espera realizar una constante renovacion de los bienes de consumo y uso de esta
Secretaria; por otra parte generar una firme capacitacién del personal a fin de generar una
nueva imagen y un alto perfil del empleado de Gobierno.

Asimismo, se desea obtener en los proximos afios un alto incremento en el grado de
satisfaccion de los contribuyentes, residentes y turistas, generado por una gestion
eficiente y transparente.

Firmay Sello
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POLITICAS PRESUPUESTARIAS
SECRETARIA DE SALUD

Presupuesto: 2016
Jurisdiccion: 1.1.1.01.04.000

Basados en las prioridades establecidas después de un analisis de las problematicas en
el Area Administrativa del hospital proponemos los siguientes items:

+ Gestionar los avances en la reparacién de los techos, trabajos que se realizaron
en el afio proximo pasado y que en su mayor parte no resolvidé el problema de
ingresos de agua y que en su mayor no resolvié el problema de ingresos de agua
en los pasillos de circulacion interna, como tampoco en el area de ingreso a los
quiréfanos, y analizando el expediente de dicha obra de reparacién de techos se le
exige al proveedor que cumpla con la garantia escrita de diez afios por lo que al
dia de la fecha las tareas se encuentra iniciadas para resolver la problematica.

» Gestionar la construccién de un area (galpdn) de 50metros cuadrados estimados
para el area de servicio (mantenimiento) con fondos propios.

¢ Cumplimentada la reparacidén de los techos se realizara la reparacion de todos los
cielorrasos que por los ingresos de agua de lluvia, como asi también por el paso
de los anos se encuentran deteriorados, repararlos con cielorrasos suspendidos
de placas de yeso tipo Durlock, cambiando la luminaria existente.

¢ Incrementar en dos modulos mas los puestos de atencidén al publico para de esa
manera optimizar el servicio de turnos espontaneos como asi también el sistema
de turnos programados, para lo cual ya se ha comenzade a mejorar el ingreso
lateral. Concluida esta etapa se generan los dos nuevos puestos de atencidn al
publico.

s Gestionar la ampliacién de ila Farmacia, para de esta manera cumplir con la
normativa del Ministerio de Salud de la Pcia. De Bs As., en esta misma ampliacién
se desplazaran la caldera de calefaccion como asi también la caldera vertical de
provision de agua caliente, con intencidon de agregar un termo tangue y una
caldera de back up, va que los que se encuentran en funcionamiento tienen
incrustaciones calcareas de larga data y se corre el riesgo de rotura, en conjunto
con la ampliacién del departamento médico, todo lo anteriormente mencionado se
debera realizar con fondo proveniente de la soja y/o externos.

« Se ha comenzado con la capacitacidn del personal de admision de mesa de
entrada, como asi también con el personal administrativo de guardia para mejorar
la recepcién de los bonos de obras sociales y pre pagas, para de esta manera
generar un recupero del dinero invertido en salud por nuestra municipalidad.

e Adquisicidn de maquinarias e insumos de un nuevo sistema de limpieza
hospitalaria.

» Remodelacion de la vieja cocina, como asi también de los bafics de uso publico,
los cuales se encuentran en un estado deplorable, financiado con fondos propios.

¢ Concluir con la reforma e implementaciéon de nuevos consultorios de pediatria vy
clinica médica.
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Implementar programas de Capacitacién y Formacion Continua en gestion para
optimizaciéon de todo el aparato administrativo, mediante convenios con el IPAP,
para realizar capacitaciones permanentes en lo referido a trabajos en equipo,
atencion y contencién al contribuyente “paciente), para de esta manera jerarquizar
el empleo y las prestaciones de los agentes municipales.

Generar manuales de procedimiento, con las misiones y funciones de cada area,
administrativa y de servicios como asi también de los agentes involucrados en los
mismos procedimientos,

Generar un control y validacién permanente de los procedimientos administrativos
y de todos los servicios no médicos, para de esa manera establecer un estado de
situacion a la fecha y cuantificar el crecimiento del personal mediante las
permanentes capacitaciones, y crear asi un sentido de pertenencia con la
institucion.

Crear un centro de otorgamiento de turnos telefénicos que cubrird a todos los
efectores (prestadores) bajo la orbita de la Secretaria de Salud, esta medida
redundara en un optimizacién de los servicios asistenciales, para lo que se contara
con la colaboracion de distintas areas municipales, como ejemplo, la Direccion de
Gobierno Abierto con la creacién del programa para tal fin.

Gestionar encuentros interdisciplinarios dentro del personal profesional y no
profesional que cumple funciones dentro de la secretaria con la asistencia del
equipo de salud mental del hospital, para de esta manera lograr que los agentes
puedan, no solo conocer las tareas de otros ambitos del sistema de salud, sino
también empanizar, generando de esta manera un clima de armonia {aborai, lo
que redundara en una mejor prestacién de servicio (atencién) del paciente.
Alcanzar el recupero de gastos promediando el millon de pesos mensuales
mediante la capacitacién y control permanenite de los circuitos de facturacion.
Redistribucion del personal de mesa de entrada (admision), dado que con las
medidas antedichas se vera una reduccidn de las tareas que al dia de la fecha le
competen, destacandose en esta nueva distribucion de tareas la personificacion
de la atencidn de los pacientes.

Adaquirir un movil tipo Fiorino Novo para el traslado interno de los pacientes para
las distintas practicas ambulatorias, y de esa forma se reduciria el costo operativo
de las unidades ambulatorias de traslado.

Firma y Sello
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POLITICAS PRESUPUESTARIAS
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Presupuesto: 2016
Jurisdiccion: 1.1.1.01.06.000

CATEGORIA PROGRAMATICA: 06.00.00 — ACT. CENTRAL.

a) Principales Acciones desarrolladas en €l afio anterior y las previstas a desarrollar

en el préximo afio.
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL:

» OVA:SLPPy

» Programa "Vida Sin Violencia” conformado por profesionales del S.L.P.P, Casa del
Nifio, Jardin Maternal y Oficina de Empleo dependientes de la Secretaria de
Desarrollo Social, con resultados altamente positivos.

» Subsidio Veteranos de Guerra.

» Funcién integradora con la programatica 39.00.00

JURISDICCION: 1.1.1.01.06.000 — SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
CATEGORIA PROGRAMATICA: 39.00.00 — ACCION SOCIAL.

a) Parael 2016
DESARROLLO SOCIAL:

» Referente a la asistencia alimentaria se cumplimento el seguimientos del
Programa de la Tarjeta “Visa Vale Social” la cual le permite al beneficiaric adquirir
los productos necesarios de acuerdo a las necesidades de cada uno (alimentos,
productos de higiene personal y limpieza, con excepcion de alcohol y cigarrilios)
por un monto especifico con carga y rendicién mensual. Todos los beneficiarios
cuentan con sus respectivos informes sociales.

» Ayuda sociales a personas:

¢ traslado de personas a su lugar de origen.
» traslado de pacientes ambulatorios, ayudando asi al Hospital Comunitario
de Pinamar

> Gestiones ante los Ministerios de Desarrollo Social de la Provincia y Nacién.
Ministerio de Salud. Secretaria de deporte. Discapacidad, Tercera Edad con
Adultos Mayores.

» Fondo de Programa de Fortalecimiento Social, destinado a solventar las
necesidades basicas de familias en situacién de riesgo social.
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+ Este afio gracias a este fondo hemos podido abastecer los requerimientos
de alimentos para el Hogar de Adultos Mayores “La Esperanza®, que
actualmente acoge a 17 personas los 365 dias de afio con sus cuatro
comidas, el Jardin Maternal “Mama Sirenita” con 70 nifios entre 45 dias y 3
afios, Casa del Nifio con 60 nifios a los cuales se les da el desayuno y
almuerzo. Colonia Municipal y Escuelas de verano con la atencion brindada
a 600 nifios aprox. Ya que no se cuenta con los fondos por el tesoro
municipal pero que se encuentra ya incorporado al presupuesto municipal y
utilizar el fondo afectado para las necesidades que conlleven las
situaciones de riesgo social.

s Ayuda alimentaria, sanitaria. (Alimentos frescos)

» Fondo de Bingo Ley 11018, utilizado para solventar los gastos de sepelios y
subsidios en emergencia climatica (proporcionando ropa, frazada, colchones,
calzado, etc.), como asi también materiales para la construccién (ladrillos, chapas,
ruberoy, etc.). .

» “Plan mas Vida’, programa a nivel nacional asistencia alimentaria para
embarazadas, madres en periodo de lactancia y nifios menores de 6 afios,
implementado en el municipio hace unos afios atrés con muy buenos resultados.
El mismo se encuentra en restructuracién por lo cual a las personas que todavia
no la poseen se las asiste desde la Direccion de Desarrolio Social

» Gabinete psicoldgico e interdisciplinario que trabajan asistiendo y conteniendo a
las familias.

» Acompaftamiento familiar:

¢ Interconsuitas con distintos hospitales provinciales y nacionales.

s Seguimiento y adquisicion de distintos elementos necesarios (lentes,
medicamentos para pacientes de alto riesgo y ambulatorios, plantillas
ortopédicos, sillas ortopédicas especiales, etc.).

» Coordinacion de Discapacidad

» Adguisicion de dos vehiculos:

¢ Uno de 7 plazas para el traslado de personas a su lugar de origen como asi
también el traslado de residentes del Hogar, personal municipal a realizar
diversos tramites y gestiones dentro y fuera del partido de Pinamar.

e Un vehiculo tipo pick up para la asistencia y traslado de materiales,
alimentos, etc.

.» Refaccién y remodelacién de los edificios pertenecientes a la Secretaria de
Desarrollo social y Direccién de Desarrollo Social (oficinas de direccion, Jardin
Maternal, Casa del Nifio, casas del Hogar de Adultos Mayores, Zum, galerias
veredas, bafios, cocina, etc.).

» Consfrucciones:

e Hogar de Adultos Mayores: Construccion de lavadero, oficina de admision,
enfermeria, bafio de discapacitado, galerias y techos.

s Desarrollo Social: remodelacién y modernizacién con la ampliacién de la
recepcion y oficinas de la Secretaria de Desarrollo Social, instalacion y
conexion de la red de gas Natural, cocina. Depésito Amplio.

o Jardin Maternal: dos salas para la direccién y el gabinete interdisciplinario y
un bafio para adultos.

» Creacién del Centro de Dia para Adultos Mayores, el cual funcionara en las
Instalaciones del Hogar.

» Creacién de Proyecto para fomentar la apertura del Hogar de Adultos Mayores a
la comunidad, con Instituciones Educativas, Centros de Jubilados y salidas
recreativas.
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» RECURSOS HUMANOS:

v' Secretaria de Desarrollo Socia:

o tres cargo de agente x 35 hs. mantenimiento

e dos cargos de Jefe de Division

o Disponibilidad horaria de 50% para cubrir la guardia social para dos
profesionales (las cuzles se encuentran actualmente cubriendo dicho
servicio).

¥+ Hogar de Aduitos Mayores:
e Un agente x 35 hs para cubrir tareas de maestranza.
e Un agente x 35 hs para cumplir funiciones como sereno.
¢ Uncargo de profesional x 20 hs terapista ocupacional.
¢ Bonificacion x funcién

¥~ Jardin maternal:
e Tres cargos de técnico 6 x 35 hs.(docente)
e Tres cargo de agente x 35 hs maestranza.

¥' Casa del Nifio:
¢ Un cargo de Jefatura de Divisién
¢ Un cargo de técnico x 35 hs. (docente)
¢ Tres cargos de agentes x 35 hs (maestranza)
« Un cargo de agente x 35 hs (chofer)
e 10 Horas catedras (Prof. Educacién fisica)

v" Colonia:
¢ Cuatro agentes x 35 hs (Aux. de cocina y de limpieza)
¢ Un profesional x 35 hs (guardavida)
¢ 19 Conductores Docentes x 35 hs

% Se debera contemplar horas extras del personal perteneciente a la Secretaria. En
general.

JURISDICCION: 1.1.1.01.06.000 — SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
CATEGORIA PROGRAMATICA: 40.00.00 — PRODUCCION.

a)

¢ Pensiones: se realizo la entrega de 220 pensiones y se tramitaron 380.

e Micro emprendimientos — Talleres familiares: entrega de equipamiento de
acuerdo a la profesion y presentacion de proyecto de individuo.

e Oficina de Empleo: interaccién con pymes, microempresas y pequefnos
comercios. Bolsa de trabajo
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POLITICAS PRESUPUESTARIAS
SECRETARIA DE PLANEAMIENTO, PROYECTOS Y MEDIO AMBIENTE

Presupuesto: 2016
Jurisdiccion: 1.1.1.01.07.000

B DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL
a) Principales Acciones desarrolladas en el afio anterior y las previstas a desarrollar en el
presente afio.

Las acciones desarrolladas se relacionan directamente con la razén de ser de esta Secretaria, es

decir, el abordaje de los distintos ejes de accién:

Desde la Direccién de Planeamiento y Frente Maritimo la gestion integral del frente costero, la

implementacion del Observatorio Ambiental permanente.

a) Gestion relativa a la demolicién y reconstruccion de las UTF — Etapa 1 — Atencién a profesionales y
concesionarios

b) Resolucion de casos conflictivos con las UTF por acciones de amparo, sobres no abiertos, pedidos
de relocalizacion, etc.

c) Relevamiento fisico / planos planialtimétricos de sectores de playa correspondientes a playa
plblica. La diagramacién permanente del material relevado sobre el frente maritimo obliga a contar
con equipos de computacion con software adecuado a las exigencias de las planimetrias y
planialtimetrias.

d) Implementacion del Observatorio Ambiental permanente: programacién de monitoreo, perfiles de
playa, reconstruccién del corddn dunicola, variables oceanograficas y climatolégicas. Estas tareas
al momento se estan realizando con la contribucion personal del vehiculo, sin vehiculo municipal,
lo que obliga a una recorrida constante del frente costero a lo largo del Partido. Resulta necesaria
la disposicién de un vehiculo de 4x4 para el traslado en areas sin consolidar y la adquisicién de
instrumental de medicién especifica para la generacion de un protocolo de control.

e) Visacion de planos y documentacion relativa a las UTF.

f) Inspecciones durante el periodo de demolicion y construccién de las UTF.

g) Programas de divuigacién y educacion ambiental que acompafian al proceso de reconversién del
frente maritimo

h) El cumplimiento de la ordenanza 4442/14 requiere de la demolicién a cargo de la municipalidad de
balnearios existentes que no han sido licitados, por lo cual se plantea el requerimiento de
contratacién de maquinaria y vehiculo de transporte para efectuar las demoliciones
correspondientes.

Desde el ambito de Planeamiento la planificacion, gestidon y seguimiento de los planes de desarrollo
urbano de promocién social, el seguimiento de los planes de desarrollo urbano de las reservas
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territoriales en el Partido, el estudio y reforma del Cédigo de Ordenamiento Urbano. Las E Y 2sas
loteadoras presentan sus proyectos de nuevos desarrollos, ampliaciones de la Planta Urbana ante el
Municipio y es la Direccién de Planeamiento, dependiente de la Secretaria la cual estudia las
presentaciones, hace las observaciones en contraste con ia legislacién vigente en tal sentido y elabora
los proyectos de Ordenanzas, para que Iuego de que el Sr. Intendente eleva los mismos al HCD este
fos apruebe. Se atienden

Empresas de Servicios de redes urbanas y Empresas Constructoras que trabajan en el Partido,
autorizando, cuando corresponden los trabajos que ellas ejecutan, se otorgan Certificados de
Interferencias de Servicios y otros temas especificos y como se dijo anteriormente se hace el
seguimiento técnico de los trabajos en el terreno.

a) Proyecto y documentacién técnica del parcelamiento en lotes del suelo adquirido por el plan
familia propietaria. realizacion def legajo para una futura gestion de escrituracién, en conjunto y
apoyo al area de vivienda

b) Proyecto y documentacion técnica de la infraestructura de servicios de los terrenos a urbanizar.
gestion de financiacion estatal para su realizacion.

¢} Participacion activa como miembro en la comisién municipal de la vivienda asesorando al
departamento ejecutivo en politicas de viviendas, nuevos asentamientos, seleccién y analisis
de grupos a adjudicar.

d) Tramite y gestion con las empresas loteadoras para la aprobacién de ampliaciones urbanas en
Carilo, Valeria del Mar y Pinamar. estas presentan sus proyectos de nuevos desarrollos,
ampliaciones de la planta urbana ante el municipio y es la direccion de planeamiento,
dependiente de la secretaria la cual estudia las presentaciones, hace las observaciones en
contraste con la legislacion vigente en tal sentido y elabora los proyectos de ordenanzas, para
que luego de que el sr. intendente eleva los mismos al HCD este los apruebe. la planificacién,
gestion y seguimiento de los planes de desarrolio urbano de promoecién social,

e) Formulacién de nombres de calles y plazoletas del partido. se cuenta con un proyecto de
ordenanza general para identificar las calles de nuevas urbanizaciones.-

f) Estudio general del transito en el partido incluyendo el servicio de transporte de pasajeros
sobre estudios realizados en el afio 2006 que apueste a soluciones integrales.

g) evaluacion de propuestas de equipamiento urbano en la via publica. gestion para la adquisicién
de elementos nuevos o para reposicion

h) Asesoramiento al publico respecto de las nuevas reglamentaciones de carteleria y publicidad
con vistas a la via publica.

i) Extension de certificados urbanisticos-evaluacion e informe de diferentes tematicas respecto a
pedidos de excepcion del COU.

}) Participacion activa en el CAAIP para aportar politicas de ordenamiento urbano.

k) Tramitacion del beneficio de vivienda econémica para solicitantes de escasos recursos.

I) Aplicacion de normas para regulacion de antenas.
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m) Tratamiento con instituciones para planificar usos en la planta urbana. gestion de cesién de
tierras al respecto.

n) Activa participacién como miembro del ejecutivo en el concejo asesor urbanistico del HCD
(cau)

0) Revalorizar y jerarquizar la importancia de la planificacion en todos los sectores de la
comunidad, participando activamente y con desarrollo de politicas claras y precisas para el
corto y mediano plazo.

p) Demostrar que centros como el iocal deben responder a areas planificadas.

q) Homologar en el distrito la ley provincial 14449, acompafiando a la Pcia. de Bs. As. en la
aplicacion del acceso justo al habitat, realizando jornadas de capacitacidon a legisladores
participacion comunitaria, reuniones con loteadores y todo cuanto sea necesario para promover
la generacion de urbanizaciones sociales que tiendan a bajar las tensiones del mercado
inmobiliario.-

ry Tender conceptualmente a promaover desarrollos que tengan relacion regional en el marco del
“plan estratégico regional” elaborado entre los afios 2002 y 2005.-

Desde la Direccién de Obras Publicas la realizacién de los proyectos de infraestructura, proyectos
del presupuesto participativo, equipamiento urbano edilicio civico educativos, plancs, documentacion
técnica, elaboraciéon de los Pliegos de Bases y Condiciones para los llamados a Concursos y
Licitaciones que permiten ejecutar las obras por parte de terceros y también por la propia mano de
obra municipal, se supervisan y dirigen las obras en ejecucidén. Asi mismo se realiza una permanente
confeccion de proyectos en carpeta, con legajos de obra, computo y presupuesto para gestionar
pedidos de subsidios ante jurisdicciones nacionales y provinciales. Haciendo z la vez el seguimiento
de estas presentaciones, para lo cual se clebe viajar al efecto.

Se abordan desde el area de Vivienda y Habitat politicas de vivienda que permita resolver el deficit
habitacional del Partido. Atendiendo la demanda habitacional, mediante la ejecucién de obras de
urbanizacion, infraestructura y equipamiento, asegurando el acceso a una vivienda digna en igualdad
de oportunidades para los distintos sectores socio econdmicos con el fin de constituir un habitat digno,
dotado de servicios y sin riesgo ambiental que contribuya al desarrollo de nuestro Partido, mejorando o
transformando asi sus condiciones de vida.

a) Implementacion del Plan Provincial de Vivienda, Plan Federal de Vivienda y todos aquelios
planes de financiamiento o desarrollo del habitat local.

b) Autoridad en referencia a la aplicacion de la Ley Federal de Acceso Justo al Habitat

¢) Reordenamiento Integral de Asentamientos.

d) Mejoramiento Barrial.

e} Regularizacién Dominial y de Loteos.

f) Intercambiar con organizaciones de la Sociedad Civil relacionadas a la materia, planes y
métodos de desarrollo habitacional y construccion.

g) Banco de Proyectos de Emprendimientos Habitacionales.

h) Implementacion de planes de regularizacién y buen uso de los servicios publicos.

i) Busqueda de Fuentes de Financiamiento para la realizacion de obras relacionadas con el
habitat.

j} Asesoramiento y orientacion a los adjudicatarios y aspirantes de vivienda sobre titularidad,
ocupacion y accesibilidad a la vivienda social (Fondo de Vivienda Municipal, etc.)
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k) Ejecutor de los planes municipales de vivienda. % | M

I) Autoridad encargada de la regularizacion y recepcion de los pagos por parte “los
beneficiarios de los planes habitacionales existentes.

m) Relevamiento de barrios carentes de recursos para su mejoramiento habitacional.

n) Elaboracién de estadisticas ciertas sobre la realidad habitacional del municipio.
o) Ejecucién las decisiones tomadas en la “Comision de Vivienda® municipatl.
p) Investigacion y desarrollo de métodos de construccion adaptables a las zonas de costera.

Desde [a Direccion de Obras Particulares La Direccidon de Obras Particulares esta integrada por
tres areas claramente definidas, que funcionan interconectadas entre si, dependiendo unas de otras.
Area de Visado

Tres visadores (un arquitecto y dos técnicos, de los cuales uno esta préximo a jubilarse este afio, por
lo que entiendo que hay que incorporar un agente para su reemplazo)

Area de Inspectores

Tres inspectores (un arquitecto y dos técnicos, de los cuales uno hace uso de licencia continuada, por
hallarse en una situacion sumamente delicada (salud de un hijo), en conocimiento de Direcciéon de
personal)

Por lo que son solo dos trabajando y es de mucha importancia incorporar otro agente, que ya fue
solicitado en su oportunidad. Que, en caso de reincorporarse la persona antes mencionada, nunca
seria excesivo el nimero de cuatro inspectores.

Area de Administrativa

Seis administrativos (de los cuales uno esta proximo a jubilarse este afio).

» Controlar y atender las obras de los vecinos del Partido.

* Visado de los proyectos u obras existentes cuyos pianos y/o documentacién técnica permiten
ejecutar las obras de los mismos. Alcanzando la autorizacion, registro o aprobacion de tal
documentacién para continuar con los actos administrativos que correspondan

* Asi mismo se reciben los planos, informes y proyectos de desarrollistas con interés de invertir
en el Partido de Pinamar, para lo cual es necesario atender a sus profesionales a fin de
encuadrarlos y orientarlos sobre cuales son las pautas que normaran dichos emprendimientos,
que no son otras que las perseguidas detras de la reforma del COU en elaboracién, siempre
acompanando la preservacion y el perfil con que nacié Pinamar ¥ que hoy es necesario
adaptar a la creciente poblacién.

e Atencion a profesionales, en particular aquellos que durante los Ultimos afios han adoptado
por uso y costumbre la modatidad de proyectos de obra fuera de las normas vigentes y que
requieren de una importante inversion de tiempo en atencion, para encuadrarse nuevamente
dentro de ellas, dado que son innumerables los reciamos gue originan los permisos verbales
dados con anterioridad. Lo cual demanda mayor cantidad de intervenciones de parte de los
visadores para guiar tales adecuaciones y mayor seguimiento de obras por parte de los
inspectores.

» Se atiende plblico en general, sobre todo en el periodo estival, en el cual el flujo de los
propietarios eventuales hacen liegar sus reclamos y denuncias, requiriendo de constantes
inspecciones.
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e Se suma a esto la tarea en diciembre y los primeros dias de enero del control
documentacién presentada para la habilitacién de los Stands publicitarios )

Estudio y reforma del Cédigo de Ordenamiento Urbano
» Continuamente se recorren las localidades supervisando obras en ejecucion y a la vez
detectando aqueilas sin el respectivo Permiso. Se hacen Actas de Infracciones, de Clausura y
lo que en cada caso corresponda, lo cual fuego generan actuaciones administrativas a fin de
regularizar las mismas, ocasionando muitas instantaneas y /o continuas segun corresponda.
Tales notificaciones demandan gran cantidad de correspondencia enviada, con avisos de
retorno, en algunas circunstancias, aproximadamente 1.800 al afio.
¢ Se lleva el Registro de los matriculados, otorgando la matricula municipal.
Estudio de proyectos de Ordenanzas sobre
v la utilizacion de PLANTAS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES y sus respectivos
controles de mantenimiento para las zonas que no tienen cloacas
v" Conveniencia o no de autorizar COCHERAS ENTERRADAS
v Reutilizacién de los recurso hidricos, generados por las aguas de Huvia

Depende de esta Secretaria la Subsecretaria de Servicios Urbanos, de la que depende el
mantenimiento de la ciudad, desde las Direcciones de Servicios Urbanos Area Norte y Area Sur, el
estabilizado permanente de las calles, de la infraestructura de servicios pluviales, el levantamiento
permanente de residuos de ramas producto de las podas del Partido, mantenimiento con personal
municipal de los edificios publicos, mantenimiento de los vehiculos municipales.

Desde el area de Ecologia, el mantenimiento de las plazas, la provisién y generacion de plantas y
arboles en el vivero municipal, la inspeccion de podas y talas de arboles, la gestién integral de los
residuos sélidos reciclables de la Planta de tratamiento, la Coordinacién de los informes y
Declaratorias de Impacto Ambiental de la Autoridad Ambiental Municipal, la participacién permanente
como Autoridad Ambiental de la aplicacién del Paisaje Protegido de ia Localidad de Carilé.

Desde el area de Alumbrado, el manteniriento permanente del alumbrado publico en todo el Partido,
la elaboracién de proyectos de ampliacion y mejoramiento del alumbrado existente.

Desde el area de Cementerio, el mantenimiento permanente de las instalaciones, parques y
sepulturas que conforman el Cementerio Parque Publico del Partido de Pinamar, con todas las
actividades funerarias y servicios de inhumacién.

Capacidad operativa de la dependencia a la fecha y las restricciones derivadas de la misma
para producir bienes y servicios.

Los recursos disponibles para el normal funcionamiento de esta Secretaria son insuficientes para
atender los requerimientos que se elevan a la misma, y ello se transfiere al desarrollo de la actividad
de las distintas areas. Las dependencias necesitan mas personal, mas inspectores de obras
particulares, contratar profesionales de la construccién para el area de Obras Publicas, y un equipo
profesional habilitado para que opere el Sistema de Informacion Geografico, debiendo tener en cuenta
asimismo, esta area debe afrontar tematicas especificas de injerencia de profesionales de la
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b)

Ingenieria Hidraulica ya sea para afrontar obras y proyectos de pluviales como Ia . anta
depuradora. Si bien se ha incorporado personal contratado recientemente para asistencia
administrativa y técnica, se ha prescindido de una tarea profesional de Coordinacién del Fondo de
Financiamiento Educativa que ejercia la funcién de la Direccién operativa de las obras educativas en
ejecucion, tarea que al momento no se ha sustituido. Necesitando un profesional de la arquitectura
para cumplir con las tareas de proyecto, elaboracién de legajo técnico, computo, presupuesto y
direccion técnica.

Los recursos disponibles para el normal funcionamiento de la Direccién de Obras Particulares son
insuficientes para atender los requerimientos que se originan en la misma, desde el punto de vista de
las inspecciones que generan las obras en ejecucion y el control del nuevo centro de reclamos que es
de suma utilidad, pero que aumenta el requerimiento de control, es necesario mas personal, en
particular técnicos para el area de inspeccion y visado, teniendo ademas en cuenta que dos agentes
se jubilan en el presente afio, un visador y un administrativo. Cabe aclarar que también es muy
oportuno contar con un profesional del area legal, por la gran cantidad de situaciones que se plantean,
en el area a raiz de clausuras, violaciones de las mismas, denuncias penales y posibles decomisos.
Personal que sea un puente técnico legal y que tal vez seria Gtil en toda la secretaria.

Restricciones que por la situacién econémica-social afectan el normal desarrollo de la
Institucion.

Las necesidades sociales del Partido hacen recaer en la Secretaria pedidos que implican proyectos,
gestiones y trémites. En cuanto a Obras Particulares, la necesidad se refleja en la multiplicacién de
obras clandestinas en zonas marginales, donde surgen necesidades de ampliar viviendas existentes y
construir otras, que muchas veces se hace sin la autorizacién Municipal. La faita de méviles se
presenta permanentemente para el recorrido de toda la ciudad, razén por la cual es imprescindible
contar con un vehiculo mas. La generacion de grandes volimenes de expedientes de obra e internos
hacen indispensable contar cada afio con mayor espacio de archivos, siendo de vital importancia la
digitalizacion de los mismos. Disminuyendo el espacio fisico que ya hoy es insuficiente.

También importante la
integracion del programa de computacion municipal al del resto de las areas, dado que se utiliza
actualmente DOS. De aqui se desprende |a necesidad de nuevos equipos informaticos.

Por otra parte la obra publica que merece una atencién permanente se ve restringida por la falta de
moéviles y de profesionales especificos para avanzar mas eficientemente en la fiscalizacién y
certificacion de obras.

Las tares de relevamiento, amojonamientos y mensuras se ve dificultada por la falta de recursos
humanos para desarrollar las tareas y la de vehiculo.

El parque automotor de las areas de planificacidn y control de toda fa Secretaria no sélo resulta
insuficiente sino que se encuentra obsoleto.

Restricciones que afectan el desenvolvimiento de la institucién como consecuencia de las
politicas vigentes en materia de reforma administrativa, desregulacion, descentralizacion,
privatizacién y of transferencia de servicios.



Las reformas administrativas efectuadas ya han sido asimiladas por los recursos humanos disp
en la Secretaria. Si bien se han logrado algunos avances, la gestién operativa de la Secretaria
continda teniendo grandes dificultades desde el punto de vista de los procedimientos administrativos
vigentes, en virtud de que el sistema de software de gestion no incluye un sistema global como el GIS.
En ese sentido se encuentran serias dificultades a la hora de programar y planificar cambios
estructurales urbanos. Resulta de mucha necesidad que se planteé tanto un software inico como un
sistema Global de Informacion geogréafica (GIS) para constituirse como herramienta vital para las
areas de Planificacion, Vivienda y Habitat, Obras Particulares y Obras Pudblicas.

Ello nos permitiria unificar una central de datos de infraestructura, zonificacién, niveles de
construccion y consolidacién urbana, la deteccion de pobreza urbana atravesada por los datos de
recaudacion para poder colaborar con la Secretaria de Hacienda y Desarrolio Econémico sobre
politicas de desarrollo urbano de la mano de politicas tributarias justas y equitativas.

Debera profundizarse mas el conocimiento entre el personal del manejo del RAFAM para lograr mas
autonomia..

Relaciones que actualmente mantiene o prevé tener la jurisdiccion o entidad con otras
instituciones del sector publico municipal, provincial o nacional gue condicionan su accionar y
a su vez, como éstas condicionan al resto del sector piiblico municipal o nacional o al sector
privado.

Esta Secretaria por su gestién mantiene relaciones con otras Secretarias y Direcciones Municipales,
Instituciones Educativas y Empresas Concesionarias de Servicios Publicos de nuestra comunidad,
como también entes, instituciones y dependencias de caracter nacional y provincial.

El desarrollo de obras de interés social, de equipamiento comunitario, y de infraestructura esta fotal o
parcialmente condicionado a la intervencién de organismos gubemamentales de la Provincia de
Buenos Aires y de la Nacién ( Ministerio de Planificacién Subsecretaria de Coordinacién de Obra
Publica Federal, Direccion Nacional de Vialidad, Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda de la
Nacién, Direccién de Vialidad de la Provincia, - Jefatura de Gobierno de Ministros, Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacién, Secretaria General de la Gobernacién, Ministerio de Planificacion
Inversion Publica y Servicios, Director General de Cultura y Educacidon del Ministerio de Educacién de
la Provincia de Buenos Aires, Ministerio de Gobierno de la Provincia Bs.As, Ministerio de
Infraestructura de la Provincia de Buenos Aires, Ministerio de Salud de la Nacién y Ministerio de Salud
de la Provincia, Ministerio Provincial y Nacional de Seguridad, Ministerio de Economia y Finanzas
Plblicas, Instituto de la Vivienda de la Provincia de Buenos Aires, Direccion Provincial de
Saneamiento y Obras Hidraulicas, Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas, etc.) .

El condicionamiento proviene de las dificultades a la hora de habilitar viaticos ante viajes imprevistos.
Los vehiculos municipales no son confiables para transitar por las rutas en fargos viajes. Resulta casi
imposible recuperar combustible en caso de que el personal decida vigjar con su propio vehiculo por
cuestiones de seguridad vial.

Por ofra parte, es de hacer notar que Organismos como Enochsa, Autoridad del Agua, Organismo
Provincial de Desarrollo Sostenible, estan requiriendo para la presentacion de proyectos de pluviales,
plantas depuradoras, y demds intervenciones, la firma de profesionales habilitados para obras
hidraulicas de la que esta Secretaria carece y necesita contratar.
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POLITICAS PRESUPUESTARIAS
Principales politicas y acciones que se desean realizar el afio préximo.
La Secretaria entiende necesaria la instrumentacion de programas presupuestarios diferenciados para
cada una de sus areas. Ello permitira proyectar una gestion sustentable y planificada.
Por otra parte, aumentar el ritmo de las obras publicas y de infraestructura a fin de que se adecuen al
crecimiento sostenido que ha experimentado la ciudad. De acuerdo al Plan de Obras y Equipamientos
proyectado en la gestion actualmente en ejecucidn y otras a realizarse en periodos venideros y las que
vayan surgiendo de acuerdo a los requerimientos propios de la Comunidad, consideradas como
prioritarias en el plan de gestién.
En este caso se han descripto aquellas obras de infraestructura que conllevan la resolucién de
pluviales y la construccién de veredas, que se respaldaran con recursos afectados.
En ese sentido debe interpretarse que el acompanamiento de nuevas politicas de gestiéon ambiental
del uso del suelo y tributarias, que apunten a un desarrollo sustentable de este Partido, demanda
nuevos instrumentos, nuevos equipos de trabajo y personal especializado. Ya sea el caso para
instrumentar un GIS en la Municipalidad como un area a fin para desarrollar una apropiada Gestién
Integral del manejo de los acuiferos Sustentables en el marco de la Ordenanza 3994/11.
En otro caso recurrir a asistencias técnicas académicas y/o provenientes de organismos
gubernamentales que a través de convenios marcos nos permita llevar un adecuado diagnéstico de la
situacidn estructural del muelle, un proyecto de reparacion, reconstruccion y/o ampliacion que atienda
las nuevas demandas. Asimismo recurrir a asistencias técnicas académicas como la que se prestod a
través del CONICET para la Evaluacion de los Recursos Hidricos del Partido de Pinamar bajo el
marco de la Ordenanza 3904/10, encararemos Ia continuidad del trabajo con diferentes tareas afines,
muestreo de aguas subterraneas, perforaciones de exploracion, perforaciones estratégicas, que no
s6lo permitiran
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identificar los procesos hidrodinamicos e hidroguimicos, sino que nos permitira definir y planific !i{gsﬂ”
criterios de explotacion para las cinco localidades del Partido en el futuro.
Asistencia técnica académica necesaria para llevar a cabo y desarrollar las bases para un Plan de
Desarrollo Sustentable para el Partido de Pinamar y en consecuencia elaborar la reformulacién del
Codige de Ordenamiento Urbano, llevando a adelante un programa de Gestién Participativa, y
constituir un documento de distribucién puiblica.

Se encuentra en tratamiento la ejecucion del proyecto de la Planta Depuradora de liquidos cloacales
que demanda un presupuesto aproximado de $ 126 millones. Dicho proyecto debera instrumentarse
con recursos propios en caso de no lograr asistencia financiera de otros organismos.

Se encuentra en proyecto el requerimiento por Ordenanza 4442/14 de la resolucion el desaglle pluvial
que tiene llegada al mar, Obra de magnitud que requerira de los Fondos de Infraestructura y afectara
estimativamente $ 8 millones debiendo sumarle la contratacién de mano de obra de la resolucién de
17 cuencas en la planta urbana que demanda aproximadamente $3.850.000.

El cumplimiento de la Ordenanza 4442/14 en relacién a la resolucion de los residuos soélidos

reciclables, demanda la contratacion de un servicio especial que satisfaga los requerimientos de

traslado desde los balnearios hasta la planta de tratamiento. En este caso se requerira la contratacion

de una consultora de auditoria y monitoreo para garantizar su cumplimiento.

Desde el ambito de la Direccion de Obras Particulares se plantea:

* Generar proyectos de ordenanzas que conlleven a que la ejecucion de obras nuevas incluyan
recuperacion de aguas pluviales y gereracién de energias alternativas

¢ Alcanzar un ordenamiento de los Stands Publicitarios con miras a la proxima temporada,
trabajando en conjunto con otras areas de la Secretaria y recaudaciones, recuperando a las
automotrices para que alquilen los espacios publicos y no los privados, en propuestas dignas de
Pinamar y su entorno y no sobre lo ya ejecutado.

¢ Continuar atendiendo los requerimientos emanados de la Ley de Paisaje protegido para la
localidad de Carilé.

o Elaborar la reformulacion del Cédige de Ordenamiento Urbano, que contemple las necesidades
reales que a diario se palpan desde esta direccidn, llevando a adelante un programa de Gestién
Participativa, y constituir un documento de distribucién publica.

Justificacion de la adopcion de las mismas, sefialando los cambios, si existieran, respecto de
los objetivos de politica.

La adopcion de estas politicas esta basada y justificada en el sistematico crecimiento poblacional que
puede verificarse en el Partido a partir de los censos debido al crecimiento vegetativo natural y la
considerable movilidad migratoria permanente. Lo que demanda una planificacién constante de la
infraestructura basica y de saneamiento, para lograr un desarrolio sustentable en el marco de las
necesidades de la poblacién creciente.

Todo ello promueve un constante crecimiento de ia matricula educativa, debiendo instrumentar un
programa de gestion paralela.
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Por otra parte, las demandas ambientales que hoy compromete la capacidad de carga amb?i\éhwf‘ﬁ
Partido, requiere la aplicacién de nuevas politicas de desarrollo urbano ambiental, lo que ha conducido
a formaliza |la Secretaria de Planeamiento, Proyectos y Medio Ambiente.

Acciones a realizar tendientes a mejorar la eficiencia operativa del organismo, tales como la
reorganizacion administrativa, la mejora en los sistemas operativos, informaticos y de gestion,
cambios tecnoldgicos, y todas aquellas medidas que se crean convenientes adoptar en aras de
la eficiencia, eficacia y economicidad de Ia jurisdiccion o entidad.

Las nuevas politicas de gestion ambiental dei uso dei suelo y tributarias, que apunten a un desarrolio
sustentable de este Partido, demanda nuevos instrumentos, nuevos equipos de trabajo y personal
especializado. Para ello es necesario llevar a cabo la digitalizacion de toda la documentacién obrante
en Obras Particulares, planeamiento y de obras publicas tanto grafica como de bases de datos para
eliminar las areas de archivo y los grandes volimenes de expedientes, planos y documentacién afin
obrante en dichas areas.

Para su instrumentacién es necesario contratar personal capacitado que entrene un equipo destinado
a transformar la documentacién existerte, digitalizaria y archivarla convenientemente, y que sea
adiestrado para la instrumentacién del GIS. Por otro lado disefiar nuevos formatos digitalizados de
presentacion para toda la documentacion nueva de obras particulares que permita ser incorporadas al
Sistema Unico de Informacion Geografica.

Se realizaran distintas acciones tendientes a lograr una mayor productividad de los recursos
disponibles:

Jurisdiccion: 1.1.1.01.07.000- SECRETARIA DE PLANEAMIENTO, OBRAS Y PROYECTOS

La Secretaria habiendo adquirido equipamiento de oficina (impresoras) necesita los insumos
correspondientes (cartuchos de tinta). Asimismo para eficientizar la inspeccién de obras particulares
se requiere la incorporacion de 2 agentes contratadas a la planta permanente y la incorporacién de un
parque automotor adecuado.

La incorporacion de vehiculos para el 4rea de Obras Publicas y Planeamiento para lograr la eficiencia
en el control de los proyectos en ejecucion.

Es indispensable la creacién de un instrumento que permita la retencion de plusvalias. Que la
participacion real de las plusvalias debe traducirse en una accién conjunta de estrategias, a través de
la aplicacion de coeficientes diferenciales progresivos y justos en la valoracion del mercado de suelo a
partir de la generacién de beneficios urbarios aplicarse a;

Las decisiones de fa Administracién municipal que configuran acciones urbanisticas que autorizan a
un inmueble a un uso mas rentable, a incrementar el aprovechamiento del suelo permitiendo
mejoramiento de los indicadores urbanos en relacion al Cédigo de Ordenamiento Urbano.

El establecimiento de normas generales de modificacién del actual Cédigo de Ordenamiento Urbano.
La incorporacion efectiva a la tributacion urbana del suelo periférico sin urbanizar colindante al area
urbana, susceptible de urbanizar considerado actualmente rural, remanente extraurbana o de
expansion urbana.
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El plus valor generado por efecto de la incorporacion del suelo no urbano, rural, extraurbart
expans:on urbana en urbana.

La aplicacion de tasas progresivas de baldios urbanos ante la retencion indebida del suelo,
La incorporacién de las tasas especificas por el tratamiento particularizado del paisaje protegido en la
Localidad de Caril6,

La obligatoriedad de cesiones de suelo para viviendas de interés social por encima de las
reglamentarias de EVLP y REC en los nuevos loteos.

Las obras especificas de interés comunitario de acuerdo a los planes de desarrollo consensuados,
deben ser seguida de acciones relacionadas con el destino o uso de los recursos ingresados de los
bienes recibidos en una redistribucion socialmente equitativa, universalizando la provisién de
infraestructura publica y servicios urbanos.

Para eficientizar la actividad de inspeccién en Obras Particulares el personal debe estar dotado de
vestimenta segura, proteccion con cascos, borceguies y camperas de abrigo.

Politicas de financiamiento a implementar en el proximo ejercicio. Se debe describir en este
punto cual es la forma prevista para financiar los gastos de la jurisdiccion o entidad.

Los recursos asignados para el funcionamiento de esta Secretaria forman parte del presupuesto global
de la Municipalidad. La fuente principal de financiamiento es la tasa de servicios urbanos, en la cual se
prevé un aumento significativo, de forma tal que se intentara llevar adelante los proyectos de gestién
detalladas y obras publicas mediante la contribucion de mejoras, financiamientos provinciales y
nacionales.

El Fondo de Infraestructura permite el desarrollo de proyectos de estabilizado, veredas, alumbrado,
equipamiento urbano y resolucién de cuencas pluviales. Ese fondo se vera altamente comprometido
por la resolucidon del macro proyecto de pluviales de! frente maritimo para resolver su saneamiento
ambiental.

Es indispensable la creacién de un fondo especifico de Saneamiento Hidrico para solventar la
construccion de la planta depuradora (la actual se ve seriamente colapsada circunstancia gue pone en
riesgo ambiental al Partido de Pinamar), y lo atinente a la recuperacion y conservacion de las
condiciones de calidad del acuifero subterraneo.

El Plan Integral de Frente Maritimo y su reconversién demandara la recomposicién ambiental dunicola,
la configuracion de espacios peatonalizados y una nueva traza para los movimientos vehiculares.

Es para resaltar que la actividad desempefiada en la Direccién de Obras Particulares constituye un
importante ingreso de recursos al municipio, en relacién a los derechos de construccion, multas y
multas continuas.

INCIDENCIA FUTURA DE LAS POLITICAS PRESUPUESTARIAS
Incidencia que tendran las politicas a desarrollar en el proximo ejercicio en periodos siguientes.
Se describiran los aspectos de la realidad que habran de ser modificados con las politicas
citadas anteriormente y en qué momento del futuro habran de observarse los cambios.




Se espera obtener en los proximos afios un incremento en el grado de satnsfaccno efos
contribuyentes residentes y turistas, generando a través de una planificaciéon participativa de las
necesidades de la poblacién, con obras de equipamiento e infraestructura acordes al desarrollo

constante de la planta urbana.

Firmay Sello




Formulario: F.1
Fecha: 20/05/2016

POLITICAS PRESUPUESTARIAS
SECRETARIA DE SEGURIDAD

Presupuesto: 2016
Jurisdiccion: 1.1.1.01.08.000

Atento a la realidad en la que se encuentran todas las areas relacionadas a la seguridad
en el Partido de Pinamar, ya sean municipales o provinciales, y siendo las mismas las que
se hallan enmarcadas en las leyes de seguridad publica y de policias comunales es que
se eleva la siguiente propuesta de presupuesto respecto de ia distribucidn y objetivos con
relacién directa al uso de recursos plblicos tendientes a mejorar [a situacién en términos
generales y especificos en que trabajan los agentes del orden. Para el fin antes
mencionado se ha tenido en cuenta tanto los gastos corrientes destinados al pago de
bienes y servicios, como los de inversién destinada a la creacion de elementos que
incrementen el patrimonio municipal, teniendo en cuenta las estructuras programaticas de
la Secretaria y los objetivos para el 2016 que se detallan a continuacion:

- Mantenimiento, Renovacion y mejoras edilicias de las dependencias policiales.-

- Reparacion e incorporacion de mejoras en las diferentes oficinas que componen el
espacio fisico de la Secretaria.-

- Provision de Insumos varios a las dependencia policiales, esencialmente
compuesto por todos aguellos elementos de necesidad diarios ligados a material

de libreria y limpieza.-

- Mantenimiento estricto y mejoras en general de la actual planta vehicular tanto de
la fuerza policial como del parque automotor perteneciente a la guardia urbana.-

- Incorporacién de nuevas tecnologias destinadas a la prevencion del delito.-
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Desarrollo e Incorporacion de equipamiento de comunicacién, asi como la  «
modernizacién tecnolégica de los ya existentes que permitan potenciar las
capacidades operativas de las fuerzas.

Adquisicion de elementos e instrumentos basicos para la puesta en marcha de la
Guardia operativa de Defensa Civil.-

Adquisicion de instrumental computarizado que permita agilizar el procesamiento
de datos ligados a las estadisticas del delito, y la elaboracién del mapa delictual.

Destinar recursos econdomicos para poder garantizar una correcta provisién del
recurso combustible con el fin de garantizar abundantes patrullajes preventivos.

Firma y Sello
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POLITICAS PRESUPUESTARIAS
SECRETARIA DE DEPORTES Y EDUCACION FiSICA

Presupuesto: 2016
Jurisdiccion: 1.1.1.01.09.000

Esta Secretaria tiene como metas, contemplando ias politicas deportivas que se
proyectan para este afio, una serie de acciones que apuntan en general, al mejoramiento
de la infraestructura propia del 4rea para el correcto funcionamiento de las actividades,
facilitar la tarea de los docentes, brindar las herramientas necesarias para que toda la
comunidad desarrolle de manera segura habitos recreativos y deportivos.

» Lograr la mejora edilicia: Polideportivo Municipal y playones donde se practiquen
deportes, esto consiste en la mejora de los espacios verdes, para ello es necesario
resembrar y fertilizar todas las canchas del polideportivo, esto se debe realizar
antes del receso invernal; de acuerdo al diagnostico realizado por el Ingeniero de
planta municipal Jose Debrien. Por ofro lado se realizara el pintado gran parte del
polideportivo, y por ultimo ias mejoras de seguridad dentro del gimnasio cubierto,
prioridad de esta gestién ya que las actividades deportivas comienzan el 14 de
marzo. Para la realizacion de estas tareas contamos con cuatro agentes del area
de mantenimiento, de nuestra Secretaria.

» Proveer herramientas: necesarias a las distintas escuelas deportivas para que
puedan desarrollar de manera correcta las actividades anuales, por elio es
necesario la compra de materiales deportivos; afios anteriores no se ha realizado
dicha inversién, por lo anteriormente expuesto consideramos de manera prioritaria
la compra de los mismos, para poder alcanzar nuestras metas deportivas.

¢ Apertura de nuevas escuelas deportivas: evaluando la tarea en conjunto con el
area de discapacidad, se observa la necesidad de abrir nuevas escuelas
deportivas adaptadas a personas con discapacidad tales como: Educacién Fisica
para Discapacitados y Natacion para Discapacitados; también, acorde con las
necesidades de la comunidad y viendo fa necesidad de nombrar profesores en el
SkatePark se realizara la apertura de la escuela de Skate y Longboard municipat;
para ello necesitamos la contratacion de profesionales, proveerles de materiales
para la realizacidn de la practica deportiva y disponibilidad de espacio.

* Colaboracién con los clubes: todos los clubes del partido que practican futbol
realizan sus entrenamientos utilizan el polideportivo municipal, deterioraron en
periodos mas acotados los terrenos de juego, por esta razén se observa la
necesidad de las meioras edilicias v de espacios verdes mencionados en el primer
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incremento del presupuesto en horas catedras y extraordinarias. 3\\ o

La realizacion de eventos propios de la Secretaria: Maratones, duatlones,
caminatas, torneos de distintos deportes; Actividades de Vacaciones de Invierno,
Playa Deportiva son eventos que se realizan en conjunto con otras areas, y las
cuales afectan el presupuesto global.

Transporte: Considerando los calendarios competitivos y recreativos de las
escuelas deportivas municipales Nos vemos en la necesidad contratar servicios de
transporte (debido a que esta secretaria no cuenta con transporte propio), para
gue nuestros atletas que representan a la municipalidad en las diferentes
competencias, regionales, provinciales, nacionales.

Firma y Sello
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POLITICAS PRESUPUESTARIAS
HONORABLE CONSEJO DELIBERANTE

Presupuesto: 2016
Jurisdiccion: 1.1.1.02.01.000
Metas

e Acercar el Honorable Concejo Deliberante de Pinamar a los vecinos.

e Generar un proceso de despapelizacién de manera gradual a lo largo del afio,
cuidando la economia y el medio ambiente.

» Digitalizar todas las disposiciones que genere el HCD a lo largo del afio.

+ Transparencia a través de |a digitalizacion de toda la documentacién que ingrese o
se genere y llegar a un 100 % de publicacion a fin de afio

* Respuesta eficiente a través del control y seguimiento de los asuntos ingresados,
otorgarle a la comunidad una respuesta eficiente sobre el tratamiento y resultado
final de sus requerimientos. .

« Planificar responsablemente la gestion, con el aporte de la modernizacion en los
procesos informaticos y de cornunicacion

* Capacitacion de los agentes para una mejora en la calidad de sus conocimientos

Politicas Presupuestarias

El HCD de Pinamar se encuentra en un momento de expansién que comenzo a fines del
afio 2013 con la incorporacién de dos concejales al plantel legislativo, y otros dos que se
sumaron a fines del 2015, una situacién que surgiera instancias de la decisién del
Gobernador Scioli, luego del censo del 2011, de promover la categoria a este Concejo
Deliberante.

El presupuesto del Honorable Concejo Deliberante se ve afectado casi en su totalidad a
los salarios de su plantel, politico y estable, disponiendo de lo necesario y suficiente para
poder desarrollar su tarea anual casi sin inconvenientes.

Este afio que llega nos encuentra en un momento de renovacién tecnolégica, en el cual
se pretende la adquisicion de un nuevo servidor, mas rapido y eficiente para poder dar
respuesta a todas las consultas y solicitudes que se realizan al sistema informatico tanto
desde dentro como desde fuera del recinto y a su vez dar soporte a la transmisién en vivo
de las sesiones.
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Politicas presupuestarias

Secretaria de Educacion

Presupuesto: 2016
Jurisdiccion:
Objetivos del area

¢ Propender a la puesta en valor de la educacion como eje vertebrador que
atraviese la organizacion municipal implementando en todas las &reas de
gobierno, programas acordes a cada una.

e Atender las necesidades de equipamiento y capacitacién de los establecimientos
educativos dependientes de la Direccién General de Cultura y Educacion de la
provincia de Buenos Aires con parte del FFi (Ffondo afectado del financiamiento
educativo), tal como resuelve el Honorable Tribunal de Cuentas en su Resolucién
de diciembre 2014

1.- Situacion actual

A.- La Secretarfa de Educacion fue creada el 18 de abril 2016 por decreto del sefior
Intendente Municipal

B.- Recursos humanos
La Secretaria de Educacion esta integrada por tres personas

e Secretaria de Educacién
* Responsable de enlace y coordinacion institucional
» Responsable de desarrollo de contenidos, gestién y capacitacion

C.- Por el momento no se advierten restricciones que afecten el desarrolio de la
institucion, por ser el ejercicio planeado para 2016 el primero de esta Secretaria. En la
historia de la Municipalidad de Pinamar, nunca habia existido una Secretaria de
Educacién que no estuviera anexada a otras areas.

2.- Politicas presupuestarias

Para el afio préximo: no aplica aun, ya que las politicas presupuestarias descritas, seran
por primeras las que se consideren corno punto de partida de la gestién en la Secretaria
de Educacion.

Tel.: (02254) 491601 Int. 713 - Av. Shaw 18, Pinamar
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Municipolidod de Pinamar

Se detallan a continuacién las principales politicas y acciones previstas para implementar
durante el gjercicio 2016, a partir del 18 de abril.

Presentacién de la misién y objetivo de logro de la Secretaria de Educacion al
interior de las areas de Gobierno, a la comunidad educativa y a la comunidad en
general.
Generacién de contendido, desarrolios e implementacién en los tres ejes de accion
mencionados:

a.- Acciones al interior de l[as areas municipales

b.- Acciones destinadas a la comunidad de Pinamar

¢.- Acciones para emplear el Fondo de Financiamiento Educativo

a.- Al interior de las areas municipales

* Desarrollo del programa: Pinamar digital:

Programas de capacitacion en TIC que permitan a todos los empleados
municipales acceder a los beneficios que conlleva la posibilidad de optimizar sus
tareas especificas mediante el uso de aplicaciones informéticas y el deseable
camino a transitar para economizar papel, poniendo de valor la conservacion de
los recursos naturales.

* Otros programas de capacitacion que prioricen la puesta en valor de la identidad
local y el sentido de pertenencia comunitaria, favoreciendo las relaciones
interpersonales y la optimizacion de la atencion al publico, directa o
indirectamente.

b.- Acciones destinadas a la comunidad de Pinamar y a promover las
experiencias locales a nivel nacional e internacional.

* Inicio de la Coordinacién del programa Escuelas Abiertas (ya en funcionamiento)
para evaluar el impacto de lo realizado y los alcances, determinando un
diagnadstico de situacion para futuros cursos del afio proximo.

* Gestion de programas de practicas profesionalizantes.

* Convenios con Instituciones de bien publico que se sustenten en la educacion
como base del desarrollo de las personas, tales como la Biblioteca Popular Manuel
Belgrano, la Asociacion Conciencia, la Cooperativa Reciclando Conciencia, etc.
Requisito: que sean Instituciones intermedias legalmente constituidas.

* Gestion prioritaria con los prestadores del servicio de internet presentes en el
partido de Pinamar (Telpin y Fibertel), para lograr la conexién gratuita con
excelente ancho de banda en el 100% de los establecimientos educativos publicos
de todas las modalidades y niveles presentes en el Partido de Pinamar.

Tel.: (02254) 291604 Int. 713 - Av, Shaw 18, Pinamar




N Secretario de Educacion

*Realizacién de programas y eventos que favorezcan la excelencia educativa.

* Participacién en foros y congresos de organismos nacionales e internaciones que
contemplen la incorporacion de tas TIC en la educacién, tales como: Ministerios de
Educacién, Ministerio de Comunicacién de la Nacién, Unién Internacional de
Telecomunicaciones (Naciones Unidas), UNESCO (Naciones Unidas), etc.

* Desarrollo e implementacion de programas destinados a la comunidad
pinamarense en su conjunto, con participacién de otras areas de gobierno
municipal.

c.- Acciones para emplear el fondo de financiamiento educativo, en
concordancia con los objetivos estrictamente educativos del articulo 2° de Ia
Ley de Educacién Nacional N° 26075 que debera ser destinado
exclusivamente a establecimientos incorporados al Sistema educativo
nacional de acuerdo a lo normado en art. 17 de la ley nacional N° 26206.
* Utilizacion de recursos del Fondo de Financiamiento Educativo de acuerdo a la
Resolucion del Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de Buenos Aires, de
diciembre 2014, que en su articulo 2°, establece que los municipios podran utilizar
dichos recursos en:

b.- Generacién de programas de capacitacién y apoyo pedagdgico
destinados al mejoramiento de la calidad educativa y a evitar la desercion escolar.

¢.- Adquisicién y o mantenimiento de equipamiento escolar

d.- Cualquier otra finalidad estrictamente educativa

* Gestion de programas de becas

3.- Incidencias futuras de las Politicas presupuestarias

a.- Incidencia que tendran las politicas a desarrollar en el préximo ejercicio, en periodos
siguientes:

Se espera obtener en los préximos afios un paulatino crecimiento en los desarrolios de
esta Secretaria de Educacion, sustentados en el logro de las metas propuestas en el
ejercicio 2016, constituyendo a partir de una clara y objetiva evaluacion diagnéstica y de
evaluacién de impacto, las bases para ia concreciéon de nuevos objetivos y ampliacion de
los objetivos que ya han sido logrados.

Tel.: (02254) 491601 Int. 713 - Av. Shaw 18, Pinamar

' Municipalidad de Pinamar \J
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DESCRIPCION DE PROGRAMAS

Secretaria de Turismo

30.00.00 PROGRAMA TURISMO

Los Objetivos basicos del Programa Turismo son:

°

Diversificar la oferta mediante Ia incorporacion de nuevos atractivos.
Propiciar la generacion de empleo permanente.
Atenuar los problemas de [a estacionalidad

Recibir propuestas y aportes de la actividad privada para el disefio de la politica
turistica.

Promocionar actividades emergentes de nuestra ciudad.

Fomentar ta practica del mini turismo y de corredores turisticos no tradicionales.

30.00.03 PROMOCION TURISTICA

Objetivos

Entender en las acciones tendientes a la promocién del turismo interno.

Pianificar, desarroliar Y ejecutar las acciones destinadas a la promocion y
comercializacién del turismo, y dirigir la ejecucién de los planes establecidos para
promover ia demanda del turismo interno.

Proponer al Secretario el Plan Anual de Acciones Promocionales Yy promover la
participacion en congresos, ferias, exposiciones, eventos especiales, encuentros
de comercializacion y cualquier otro tipo de reunién en el pais, apoyando la
comercializacién de destinos y productos turisticos, y colaborando con los sectores
especificos provinciales, municipales y de la actividad privada.

Entender en las acciones inherentes al disefio, desarrollo, mantenimiento
sistémico y distribucidén nacional e internacional de la informacién turistica, y en la
investigacion, analisis, procesamiento, actualizaciéon y control de la informacién
que la conforma.

Entender en las acciones relacionadas con la informacién, difusién y promocion de
la oferta turistica nacional en el marco de las estrategias de comunicacién que se
establezcan,

Proponer al Secretario declaraciones de interés turistico, fiesta nacional y
auspicios, relacionadas con lugares y acontecimientos turisticos.

Entender en las actividades vinculadas con el disefio, produccién, control de
calidad vy distribucién del material promocional grafico, fotografico, muitimedia Yy

‘:
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¢ Proponer al Secretario la celebracion de convenios con

entidades publicas y
privadas para la promocién turistica.
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DESCRIPCION DE PROGRAMAS

Secretaria de Hacienda y Desarrollo Econémico

02.00.00 ACTIVIDAD CENTRAL DE HACIENDA

Programar y ejecutar las acciones tendientes al cumplimiento de las politicas que
fife el gobierno municipal en relacién a sus finanzas.

Registrar las operaciones economico-financieras de la Administracién Municipal, la
contabilidad de la ejecucién del Presupuesto.

Liquidar y ordenar ios pagos.

Controlar la ejecucion del presupuesto.

Atender el régimen de compras generales de la Municipalidad. Realizar el registro
y fiscalizacion del patrimonio municipal.

Suscribir conjuntamente con el Intendente Municipal las Resoluciones municipales
relacionadas con sus funciones.

Promover la equidad tributaria y disefiar politicas de recaudacion eficientes.
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DESCRIPCION DE PROGRAMAS

Secretaria de Gobierno

K/l

A

2

N

03.00.00 ACTIVIDAD CENTRAL GOBIERNO

La Secretaria de Gobierno tiene por funciones asistir al Intendente en Ia planificacion,
coordinacion y ejecucion de ias politicas del gobierno municipal.

Ademas, lleva adelante las tareas de gestion institucional entre el Departamento Ejecutivo
y el Concejo Deliberante, elevando los mensajes con proyectos de ordenanzas y
respondiendo los requerimientos del Cuerpo, de acuerdo con las instrucciones que
emanen del Intendente.

Fortalecer la relacién del Municipio con el resto de las Instituciones y organizaciones de la
comunidad, desarrollando de manera armoniosa y cumplimentando los lineamientos
basicos de la politica Institucional del Gobierno Municipal. Su encuadre en el organigrama
Municipal dentro de una secretaria basicamente politica como lo es en la actualidad la
Secretaria de Gobierno, hace que tenga un vinculo directo con el proyecto politico -
institucional de la gestién. Por eso €s, que si tomamos en cuenta desde lo institucional.

Fortalecimiento Institucionai de! Ambito Municipal méas alla de observar de que se cumplan
todos los tramites administrativos inherentes a la gestion, la Actividad Central debe ser
facilitadora de informacion que permita darle celeridad a cualquier gestion que se solicite
desde las dreas como asi también del interior del partido.

OBJETIVOS:

¢ Determinar las politicas hacer adoptadas por la administracion municipal,
tendientes a la conservacion y restablecimiento al orden publico y control a
establecimientos publicos.

* Asesorar a la administracién municipal en el aspecto juridico y, tramitar de acuerdo
con fos reglamentos y disposiciones legaies vigentes, los procesos que le sean
requeridos. Como también crientar a Ia comunidad en las consultas realizadas por
ellas.

* Ejercer en el municipio las funciones de control interno en las diferentes
dependencias a fin de garantizar la adecuada aplicacion de los procesos vy
procedimientos previamente establecidos.

Evaluar la eficiencia, eficacia Y economia de los demas controles, asesorando al
Intendente Municipal en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacién de los
planes establecidos y en la introduccién de los correctivos necesarios para el
cumplimiento en las metas u objetivos previstos.

03NN N1 SORIFRNN ARIERTA
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La PARTICIPACION en un Gobierno Abierto supone implicar y dar voz a ios ciudadanos
en los procesos de toma de decisiones y disefio de politicas publicas, proporcionandoles
la oportunidad de expresar sus opiniones y sugerencias sobre las acciones
gubernamentales y a la administracién publica de mejorar sus actuaciones y los servicios.

La COLABORACION continua entre las administraciones ptiblicas de diversos niveles, asi
como entre los gobiernos y ciudadanos, empresas, organizaciones, etc. contribuye a la
prosperidad y mejora de la calidad de vida de todos. Los ciudadanos, ademas de aportar
su opinidn sobre las politicas publicas, se convierten en socios de los gobiernos para
ayudar a definir su agenda politica y los métodos a aplicar.

e La modernizacién tecnoldgica de la administracion publica como punto de partida
del Gobierno Abierto. '
¢ Mejorar y fortalecer la democracia:
1. Elimpulso a la transparencia y la rendicion de cuentas
2. La promocién de la participacion ciudadana.
3. El compromiso de los ciudadanos en la toma de decisiones del gobierno
¢ Mejorar Ia eficiencia y eficacia de los gobiernos
1. La colaboracién con la sociedad para el disefio de las politicas publicas
2. La mejora de los servicios pubiicos por medio de la contribucién de los
ciudadanos.
3. Lamejora de la gobernanza gracias al empleo inteligente de las TIC's.

31.00.00 DIRECCION DE CULTURA

La Direccién de Cultura de la Ciudad de Pinamar planifica, organiza, desarrolla y apoya
programas y proyectos que afianzan el perfii artistico y cuitural de la ciudad, promoviendo
la agrupacién de la comunidad en espacios que consolidan |a identidad Pinamarense.

Asimismo, fomenta el rescate y fortalecimiento del patrimonio historico-cultural, favorece
la coordinacién de acciones con las diferentes entidades de la ciudad, procura la gestidn
de fondos de financiamiento para promover ia investigacion y creacién artistica y participa
de la Comision Municipal para la Promocion de |a Cultura.

Ejes de Accién

» Consolidar a Pinamar como polo cultural es el objetivo fundamental de esta
Direccion, a través de acciones que se focalizan en cuatro bases fundamentales:
la formacién, la produccién, la difusion y la administracién.

¢ Brindar posibilidades para ias expresiones culturales en su mas ampiia diversidad,
que permitan a los pinamarenses de todas las edades, procedencias y tendencias,
el acceso a bienes artisticos y culturales, ya sea como espectadores, estudiantes,
hacedores y/o gestores, a partir de las propias experiencias previas y lo nuevo gue
puedan generar en el marco de la gestion de la Direccién.

*» Abrir a teda la comunidad la posibilidad de tomar contacto con valores artisticos de
Pinamar y de otras procedencias, que trasciendan por su potencial transformador,
dando mayor espacio a la difusion de manifestaciones artisticas independientes e
innovadoras, y revalorizarlas frente a los productos comerciales.

* Revalorizar y dar visibilidad a los artistas locales, que se destacan por su

N
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Potenciar a Pinamar como cabecera de una Red Regional de Cultura, desde |a
difusién hasta fa participacién activa y mancomunada.

Instalar al arte y la cuitura como tema central en la vida y los intereses de la
comunidad.

Revalorizar y jerarquizar la presencia del arte en los espacios publicos.

Fomentar el fortalecimiento de las instituciones artisticas y cuiturales, y su rol en la
comunidad, promoviendo sus perfiles independientes.

Reafirmar a los cuerpos artisticos municipales como protagonistas sefieros de la
cuitura.

Diagnosticar, proyectar y ordenar el funcionamiento de los organismos
dependientes de ia Direccion.

Optimizar los recursos destinados al area de Cuitura.

Generar vias alternativas y/o complementarias de financiamiento, a través de
programas especialmente delineados para tal fin. '

Promover la preservacion y revalorizacién del patrimonio histérico y cuitural de Ia
ciudad.

36.00.00 DELEGACION CARILO

La idea de la Delegacién es acercar el municipio a la gente, para tener un contacto
mas directo y fluido con los vecinos del lugar.

Lo importante es hacer cumpliir las Ordenanzas vigentes que rigen para Carilg
dado que elias contempian la mayoria de las soluciones a las problematicas qu
tiene la localidad, como la Ley de Paisaje.

DESCRIPCION DE PROGRAMAS

Secretaria de Salud

04.00.00 ACTIVIDAD CENTRAL SALUD

1. Coordinar er: 2l Municisio las acciones que fomenten fa prevencién, la enfermedad y
asegurar el tratamiento cuando esta se presente.

2. Ejercer acciones que busquen ia satisfaccién de necesidades basicas en el area de la

salud.

20.01.01 PROGRAMA ZOONOSIS

Objetivo general:

Ey

PRESUPUESTO
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* Estipuiar y coordinar las estrategias e intervenciones de las acciones municipales
necesarias para la prevencién, el control y/o la erradicacion de enfermedades zoondoticas,
mediante medidas de rigor cientifico, generando un sistema de informacion confiable y
estable.

* Proporcionar el conocimiento sobre las zoonosis y Ia adquisicion de practicas
preventivas de las mismas y de otras afecciones provocadas por animales, por parte de la
poblacion.

* Dar participacion y mantener informados a los entes publicos o privados que intervengan
de alglin modo en Ia prevencion o iratamiento de las problematicas zoondticas de Ia
provincia, promoviendo el trabajo interinstitucional.

20.01.02 PROGRAMA BROMATOLOGIA

Las principales acciones que se debe llevar a cabo desde el organismo de bromatologia
municipal son:

a) Ejercer el poder de Policiz, que le es indelegable, para hacer cumplir las disposiciones
legaies originadas en Ia nacion, en las provincias o en ia propia municipalidad.

b} Interesar, asesorar y promover en las autoridades superiores de quien depende, la
adopcién de Ordenanzas o Decretos Municipales para reglamentar la actividad en el
ambito de su accionar como funcionario pabiico.

¢) Promover, colaborar y llevar adelante programas y acciones tendientes a mejorar el
conocimiento de la poblacion sobre educacién e higiene alimentaria.

Existen un sinnimero de actividades que deben ser desarrolladas para cumplir
acabadamente con estas acciones, todas ellas concurren a un mismo fin, la Salud
Publica.

* Establecer un sistema preventivo y de vigilancia epidemiolégica para
enfermedades trasmitidas por alimentos inaptos para el consumo.

* Detectar brotes de intoxicaciones y enfermedades por alimentos y promover eficaz
y rapidamente las medidas para su control.

* Integrar un programa de comunicaciones y asistencia con los organismos
nacionales o provinciales que trabajan en la proteccion de alimentos.

* Habilitacién, control y seguimiento higiénico-sanitario de fabricas, industrias y
transportes de alimentos,.

* Ejercer en el ambito muricipal, los poderes indelegables de policia sanitaria y
hacer curnplir ia legisiacion alimentaria vigente.

¢ Fijar o controlar el cumplimiento de pardmetros y normas estandar y de aptitud
bromatolégicas, desde ia produccién hasta el consumo de los alimentos que
ingresan, se producen, procesan y comercializan en nuestra jurisdiccion municipal

¢ Elaboracion y difusion de mensajes a la poblacién sobre alimentos.

* Dictar o colaborar en el dictado de cursos practicos para manipuladores de
alimentos.

38.00.00 PROGRAMA DE ATENCION MEDICA
Los PROPOSITOS ESPECIFICOS de Ia politica de salud:
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c) La progresiva aplicacién de los principios de atencion médica integrai.
Los principios generales qué permitiran realizar esos propésitos son:

a) La participacion de la ciudadania en Ia gestion y realizacion de las gestiones de salud a
todo nivel.

b) La democratizacién de los servicios plblicos de salud, es decir, la participacion de
todos los funcionarios en el conocimiento y la avaluacién critica de los objetivos y del
funcionamiento de los servicios.

c)La racionalizacién del sector salud, introduciendo una reorientacion del gasto médico,
aplicando efectivamente las técnicas de programacion que permitiran una verdadera
descentralizacion; y adaptando la estructura municipal a las principales tareas de |a etapa
actual y a la coordinacion con otros sectores.

d) Un trato justo al personal de todas las categorias, en los aspectos de: escalafén
funcional, remuneracién v bienestar.

) Una adecuada formacion del personal.

Las medidas generales permitiran utilizar los recursos en forma verdaderamente
planificada por medio de las siguientes lineas de accion:

LINEAS DE ACCION

o Seguridad de los pacientes y gestidn de riesgos sanitarios

¢ Desarrollo de directrices de organizacién y funcionamiento de los servicios
de salud

o Desarrollo de grillas de Hahilitacion Categorizante de los servicios dd

Uso Racional de Medicamantos

¢ Investigaciones en Calidad de los Servicios de Salud

¢ Capacitacion y asesoramiento.

o
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DESCRIPCION DE PROGRAMAS

Secretaria de Desarrollo Social

06.00.00 ACTIVIDAD CENTRAL DESARROLLO SOCIAL

La Secretaria de Desarrollo Social esta a cargo de las politicas de fortalecimiento de la
familia y las organizaciones sociales, en especial la proteccién de grupos vulnerables, el
acceso a la vivienda social, el empleo v el desarrollo humano.

Es de su competencia la ejecucion de los programas del Gobierno Nacional y Provincial
refacionados con las politicas de inclusion e ingreso social, a efectos de contribuir a la
mayor equidad social y a la promocion del desarrolio econémico y social sustentable.

Para el cumplimiento de sus objetivos especificos, elabora sistemas de informacién
publica que permiten identificar las condiciones de vida de los diversos sectores sociales
del partido de Olavarria.

Se ocupa del disefio, instrumentacion, ejecucion y control de las politicas referidas a la
nifiez, adolescencia, juventud y tercera edad como asi también la promocion y proteccion
de sus derechos.

Para ello desarrolla acciones tendientes a promover programas de desarrolio de las
actividades deportivas y elabora planes y programas que atiendan especialmente a la
poblacién con capacidades diferentes. Ademas, ejerce el poder de policia en el ambito de
la competencia municipal sobre las instituciones cuyo objeto es la prestacion de servicios,
asistencia, apovo o prevencion en las materias de su competencia.

39.00.00 PROGRAMA DESARROLLO SOCIAL

» Asistir al Secretario en la elaboracién de planes y programas municipales
relacionados con la nifiez, Ia adolescencia, la juventud y la tercera edad; y
coordinando los planes vy programas nacionales y provinciales con el mismo
objeto.

» Elaborar programas relacionados con ia seguridad alimentaria y la atencion
nutricional de la poblacion en situacion de vulnerabilidad social.

» Proponer y disefiar lineas de trabajo vinculadas con el acceso a la vivienda social
y mejoramiento del habitat.

» Proponer e imblementar los programas, planes y acciones de los Gobiernos
Nacional y Provincial destinados a mejorar la empleabilidad de los grupos con
mayores dificuitades para su ingreso al mercado laboral.

» Coordinar planes y programas municipales, provinciales y nacionales de
promacion de las actividades deportivas; eilaborar planes Y programas municipales
de educacién para la integracion social.

+ Elaborar planes v programas que atiendan especialmente a la poblacién con
capacidades diferentes.

e Atender situaciones de emergencia social por razones climaticas o de extrema
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* Mantenimiento del sistema de alumbrado publico.
Metas

*  Cumplir con lo requerido por ¢l alumbrado publico en plazas, paseos, complejos,
ingresos y salidas a nuestra ciudad.

¢ Cumplir con el mantenimiento de Ia semaforizacion.

e Receptar y responder a las disfunciones o necesidades relativas a alumbrado.

o Disponer de un stock relevante de materiales para un mantenimiento eficiente de
los servicios.

Son beneficiarios directos e indirectos fos ciudadanos, turistas, comerciantes, empresas
de transporte, la comunidad toda.

43.00.00 CEMENTERIO
La Direccién Municipal de Cementerio tiene a cargo las siguientes funciones:

¢ Prestar servicio de inhumacion y exhumacion;

e Citar a titulares de boveda, nicho y sepultaras;
* Entrega de titulos de nichos y bévedas

¢ Cementerio: mantenimiento y sus ampliaciones.

44.00.00 PROGRAMA ECOLOGIA
El Programa Municipa! Ecologia propone los siguientes Objetivos:

e Preservar y Restaurar e! equilibrio Ecolégico y la proteccion al ambiente en el
Municipio.

* Regular y promover el manejo integral y sustentable de los recursos naturales
basicamente en aquellos que han sido rebasados los limites de su ecosistema y
conservar, proteger y aprovechar, en el ambito de su competencia.

¢ Elaborar, disefiar v promover el decreto del e Ordenamiento Ecolégico del
Municipio.

* Promover, gestionar y concertar Iz participacién social, asi como ia difusion de la
educacidn ambiental

* Mantenimiento de plazas y espacios publicos.

47.10.01 PROGRAMA FRENTE MARITIMO

Programa de Protsccion ¥ Recuperacién del Frente Costero del Partido de Pinamar,
destinade a recuperar, proteger y mantener dicho frente. Estas acciones deberan
contemplar el trabajo realizado Y acuerdos previos celebrados con distintos organismos.
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mejor, pero ademas es el lugar para los empleadores que buscan trabajadores. El objetivo
es garantizar la prestacién de servicios de empleo, orientados a interrelacionar un
conjunto de herramientas de politicas activas basados en tres ejes fundamentales:
orientacién laboral, calificacién/formacién profesional e insercion laboral.

Ademas, brinda servicios gratuitos para empresas publicas y privadas que buscan
trabajadores, seleccionando y capacitando a desocupados con el perfil laboral que
requiere la institucién. De esta manera vincula a quienes buscan trabajo con quienes
buscan trabajadores.

La OE brinda:

» Orientacién LLaboral

» Cursos de Formacion Profesional en diferentes oficios
* [ntermediacion e Insercién laboral

» Asesoria y financiamiento para emprendedores

» Soluciones econémicas para empresas

La Oficina de Empleo articula permanentemente con Ia Secretaria de la que depende:
“Desarroflo  Social’, como también gestiona actividades con ofras areas de
Municipalidad de {a Ciudad.
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DESCRIPCION DE PROGRAMAS

Secretaria de Planeamiento, Proyectos y Medio Ambiente

07.00.00 ACTIVIDAD CENTRAL PLANEAMIENTO, PROYECTOS Y MEDIO AMBIENTE

e Coordinar y elaborar Ios planes y programas necesarios para e! desarrollo social,
econdémico y fisico de todo el territorio municipal, asi como también dotar a la
administracién municipal, de los mecanismos e instrumentos necesarios, para la
adecuada gestidn planificadora.

¢ Asesorar, coordinar y manejar, todos los asuntos relacionados con la planeacién y
urbanismo en el territorio urbano y rural, de acuerdo a la regiamentacion vigente.

» Programar, construir y controlar la ejecucién de las obras publicas de
infraestructura fisica, asi como adelantar su mantenimiento y conservacion
periddica, ya sea desarrolladas directa o indirectamente por la secretaria y de
acuerds con los lineamientos clel plan de desarrollo municipal y plan basico de
Ordenarniento Territorial.

41.00.00 PROGRAMA SERVICIOS URBANOS

El programa Servicios Urbanos tendra a su cargo la organizacién, mantenimiento y control
de los servicios de:

¢ Obras Sanitarias: distribucion de agua potable, recoleccion y tratamiento de
liquidos cloacales.

» Barrido y limpieza de calles, cunetas, desagues vy alcantarillas.

* Recoleccion, trastado y tratamiento de los residuos sélidos urbanos, limpieza de
escombros, poda, ramas, etc.

» Ejecucién y control de obras de desarrolio lineal: Pavimento, cordon cuneta, redes
de agua y cloacas.

* Mantenimiento y mejoramiento de ia imagen urbana en vias secundarias: a través
de pintura y mantenimiento general de las instalaciones artificiales y naturales de
las vias ptiblicas

42.00.00 PROGRAMA Alumbrado Publico

Vision Institucional

Realizar la tarea del Mantenimiento del Alumbrado Pudblico en los distintos sectores de
la Ciudad, Espacios Verdes, Plazas, Plazoletas, Instituciones y Areas dependientes del

Municipio.

Concretar Nuevas Obras por requerimiento de los vecinos o cambios de infraestructura
que hacen al embellecimiento e integracion de los distintos sectores de |a ciudad.

Optimizar los tiempos de realizacion, cumplir eficientemente con las guardias
permanentes para atender los reclamos y dar cumplimiento en tiempo y forma, con la
asistencia de materiales necesarios a tal fin.
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DESCRIPCION DE PROGRAMAS

Secretaria de Seguridad

09.00.00 ACTIVIDAD CENTRAL SEGURIDAD

Recibe y canazz incuietudes, proprestas 5 denuncias de vacinos v estudia posibles
modificaciones a sentidos de circulacién, permisos de estacionamiento, paradas de
transportes de pasajeros, etc.

» Promover programas y proyectos de desarroilo en lo referente a politicas de
Seguridad Publica y Prevencion del Delito.

» Planificar, organizar, dirigir y controlar las estrategias, politicas y acciones
relacicradas con 12 prevencién de delitos y contravenciones, y su posterior
analisis.

+ Establecer, instrumentar y mantener las relaciones con las fuerzas policiales y de
seguridad.

e Promover acciones vinculadas a métodos alternativos de resolucién de conflictos.

» Establecer y coordinar ias acciones tendientes ai seguimiento de la Proteccién
Urbani.

» Coordinar la recoleccién de informacién atinente a los delitos, actividades
criminales, percepcién ciudadana sobre la seguridad e informes analiticos a fin de
generar datos para la definicién de las politicas de prevencion del Delito.

* Analizar, comparar y difundir los proyectos de ley vinculados a politicas de
seguriciad, proponiende la unificacion de criterios normativos.

» Supervisar la planificacién del desarrollo de toda la Secretaria y del disefio de un
Programsa Operativo Anual.

» Proponer al Intendente los ajustes a los diferentes planes, programas y proyectos
que considere necesarios para fortalecer la mejora continua de la calidad de los
procesas llevades a cabo por la Secretaria.

¢ Organizar las acciones requeridas para el aseguramiento de la seguridad, el
ordenamiento y !2 proteccion del orden publico.

33.00.00 PROGRAMA DE SEGURIDAD

Conjunto de acciones v noliticas que, desde un enfoque integral, articulan la informacién
en materia de seguridad. la participacion ciudadana y la prevencion social del delito y Ia
violencia, ia gestion de ia seguridad preventiva y la formacién de recursos humanos
capacitados.

El Gobiemo Municipal aporta a la Policia de la Provincia de Buenos Aires recursos para
su mejor cesempafio {a'es como ls instalacion de Destacamentos, el otorgamiento de
automoviles y motos, la renovacién de vehiculos, el pago de seguros, combustible y

fan,

A
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Objetivo General: Disefiar, desarrollar y evaluar estrategias tendientes a mejorar las
condiciones de seguridad urbana en el municipio, promoviendo la cooperacién entre los
diferentes estamentos del Municipio, asi como entre éstas y ia sociedad civil, sea a través
de los particulares o de las organizaciocnes que los mismos se den para su integracion,
siempre en la tarea de prevencion de la criminalidad.

Objetivos Particulares:

¢ Conocer de mansra pracisa el actual estado de seguridad urbana en la ciudad,
tanto en su cardcter objetivo (referido al riesgo de victimizacion y tasas de
criminalidad) como en el subjetivo (sensacion de inseguridad y alarma social)
generando datcs especfficos que seran permanentemente actualizados.

* Buscar mecsnismos de participacion y movilizacion comunitaria que ayuden a
generar conciencia sobre esta tematica y permitan encontrar nuevas variantes en
la promocién de mayor seguridad.

¢ Promover la integracién de las acciones en materia social entre {os diferentes
estamentos gubernamentales o comunitarios, asi como la generacién de nuevas
propuestas an la materia, especificamente destinadas a las areas de mayor riesgo
cor el abjeto de prevenir el delito v generar seguridad urbana reduciendo los
espacios que sirven para propiciar condiciones delictivas.

* Profundizar en la especializacién de esta tematica, con el objeto de efectuar
apories constructives en el desarrollo de planes concretos de accion, asi como en
la elaberacion de propuestas legisiativas y de politicas activas en materia de
sequridad urbana.

Estructura irieriia: El Programa municipal de Guardia urbana, dependera en forma directa
de la Intendencia Municipai por medic de la Secretaria de Seguridad.

34.00.00 PROGRAMA SEGURIDAD EN PLAYA

Los municipics costeros tienen unas obligaciones en relacién con la costa, como, por
ejemplo, la preservacion del espacio, la ordenacién de usos, la instalacion de
infraestructuras, ia prestacién de servicios de vigilancia y de socorrismo, la limpieza ¥
salubridad de !a arena, ei mantenimiento de ias instalaciones, etc.

Para llevar a cabo estas obligaciones se necesitan unos servicios y equipamientos en las
playas, que se pusden dasificar en funcion de las distintas actuaciones bien diferenciadas
que se Hevan a cabo en ias playas:

* Actuaciores de salvamento y seguridad. Esta actuacion garantiza la seguridad de los
usuarios en lza clayas. Para levar 2 cabo de forma correcta esta actuzcian se dotara al
municipio de matsyial de equipamianto de salvamentc y socorrismo, material de transporte
y material de comunicacién.

* Salubridad higiena y calidad ambientat La salubridad de las playas forma parte de las
actuaciones bAsiczs de '0s programas de promocion y proteccion de la salud y calidad
ambiental.

* Seflalizacior, informacion v accesibilidad en las playas: La sefializacion y la informacién
tiene que rroporcionar a los usuarios una buena informacion sobre los servicios que
dispone <ada playa, @ uso concreto, dar a conocer las zonas peligrosas o no permitidas
para el bafic. &tc. Las aciuaciones sobre accesibilidad iran dirigidas a potenciar la

T
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e Sefializacion en Playa: Nuestra marca estéd presente en carteleria y otros
dispositivos publicitarios brindando consejos de prevencién y advertencia a los
turistas.

o Vehiculo de asistencia y rescate en playa: Accién pensada para proteger al turista
en el momento que mas lo necesita. Un rescate que apunta a que toda la familia
continde en movimiento disfrutando del verano.

e Programa para los mas chicos: "En el agua cuidate"” Guardavidas profesionales
ensafiar a los mas peguernos a través de situaciones lidicas lo que NO Sk DEBE
hacer en 2! agua.

33.01.01 PROGRAMA Si1CU
Sistema Integral de Seguridad Urkana:

Disefia e implementa estrategias para lograr una efectiva respuesta de organismos de
emergencia anhte distinios eventos. £s@s esirategias incluyen la implementacién de
mecanismos de corunicacién desde los vecinos hacia el COM de manera eficaz, un
efectivo funcionamiento de la red de video vigilancia municipal, asi como de los sistemas
de controi de cperacianes v monitoreo de seguridad vial, ingenieria de transito, defensa
civil, emergencias, climatologia y cualquier otro mecanismo de observacién que proteja
los valores pubiicos vincuiados cor: la seguridad, salud e integridad fisica de la
comunidad, ayudando a la prevencion, a la deteccion y a la coordinacion de operaciones.

Desde el Centro de Operaciones y Monitoreo se trabaja en ia proteccion del espacio
plblico y ia prevencidn del delito. Tamobién se brinda asistencia en las investigaciones
policiales y judiciales y a medios de transporte como taxis, remises y colectives. En caso
de emergelicias, se provee asistencia y medios alternativos de comunicacion.

Este programa parmite ocnester las cdmaras que permiten visualizar la via publica al
Centro de Op=racionas v Menitoreo para realizar un monitoreo reactivo y contar con est

imagenes para colaborar en tiempo real con los organismos de emergencia o bi
colaborar con iz justicia en imagenes captadas
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DESCRIPCION DE PROGRAMAS

Secretaria de Deportes y Educacion Fisica

32.00.00 PROGRAMA DEPORTES
OBJETIVO Gl zRAL

Posicionar la recreacion, el deporte y el buen uso del tiempo libre en el municipio como un
estilo y forma de vida, g.e va mas alli de ser un dersche a convertirse en un habito de
vida saludable, ofreciendo alternativas de participacién comunitaria y de convivencia que
permitan adecuar los estilos de vida de cada uno de los habitantes y que ademas
participen activamante de *odas las acfividades programadas anualmente.

OBJETIVOS FOFECIFICOS

+ Sensibilizar & l2 comunidad en torno a la necesidad de participar de la recreacion, del
deporte y de las scfividadas para un huen use del tiamoo libre.

* Emprender campanas en el municipio para la promocion de la recreacién como una
opcidén y estilo de vida saiudable.

+ Participar activamente, en la medida de las posibilidades, de las actividades
programadas 21 ei dapartarisnio y fa nacién en materia de recreacién, deporte y el buen
uso del tiempe libre.

+ Proponer estiategias de acercamiento y trabajo mutuo con los diferentes sectores del
municipic a nivel deportive v recreative.

« Cualificar ! nroceso de formacion en recreacion, deporte, educacion fisica y el buen uso
del tiempo libre en personas interesacdas por sacar adelante estos propdsitos dentro del
municipio.

LINEAMIENTCS Z8TRATEGICOS

a. Abordar integraimente los determinantes y condicionantes de ia salud.
b. Desarrollar y fortalecer la intersectorialidad.

¢. Desarrollar canacidades institucionales.

FIN: Modificar los factores que determinan y condicionan negativamente la situacio
actual de sziue colectiva v desarrollar aquellos que inciden en ella positivamente, p
reducir las brechas de inequidad existentes.

PROPOSITO: Fromover y fortalecer el municipio para el desarrollo de politicas publicas
que aborden de manera integral los determinantes y condicionantes de la salud.

Lie, FERERIGE RANZT
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